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Kurumsal yonetim kavrami; ic kontrol, risk ydnetimi ve ic denetimi de kapsamina
alan, ayni cati altinda toplayan bir semsiye kavram, butUnleyici bir olgudur.
Kurumsal yénetim hedeflerine ulasmaya calisan tUm organizasyonlar acisindan
baslkta da yer verilen ic denetim, ic kontrol ve risk yonetimine dair alinmasi
gereken aksiyonlar, gerceklestiriimesi gereken &devler ve cevaplanmasi

gereken dnemli sorular s6z konusudur.

Bu ve bundan sonraki yazilarmizla ic kontrol, risk ydnetimi ve ic denetime dair
onemli oldugunu dUsUndUgumuz sorular ve cevaplarina dair sahsi fikir ve
kanaatlerimizi paylasacagiz. Denetim mesledi ile istigal eden ve zaman zaman
mesledi icra ederken karsilasilan, muhatap kalinan, akillarda soru isaretlerine

neden olan baz hususlarn nacizane aydinlatmaya calisacagiz.

ic denetim mesledine dair her gecen artan farkindalikla birlikte &zellikle
isletmeler ve ydneticiler acisindan halen bUyUk bir bilgi eksikligi, yanhs bilgi ve
bilgilendirmelerin mevcut oldudu asikardir. Onemli oldugunu disindigumuz,
karsilastigimiz soru ve sorunlara iliskin tecrUbe ve degerlendirmelerimiz ile

verecegimiz cevaplara dair farkli goérUs ve dustnceler olmasi da dogaldir.

1. ic Denetim Personeli OzIik Haklari ve Organizasyonel

Konumu Nasil Olmalidir?

ic denetim faaliyetlerinden beklenilen azami faydayr saglamak amaciyla ic
denetim birimlerinin organizasyonel yapi icerisindeki konumu ile &zIUk haklar
basta olmak Uzere calisma kosullan ideal bir sekilde kurgulanmalidir. ideal
Ozelliklere sahip ic denetim kadrolari, zamanla sirket operasyonlarinin geneline
hakim, isleyisi &zOmsemis, ic konfrol sistemi basta olmak Uzere faaliyetlerin
etkinligini degerlendirmis, yapiyl butinUyle kavramis, risk ve firsatlann farkinda
olan bir kimlik icine girecek, ic denetfimin organizasyon icerisinde dogru bir
sekilde konumlandinimasi ve ic denetim faaliyetlerinin faydasinin da yavas
yavas gorllmesi ile birlikte, ciddi bir gic haline gelecektir. Dogal olarak s6z
konusu QuUcU organizasyon icerisinde sahiplenmek ve cesitli amaclar

dogrultusunda kullanmak isteyen birimler de ortaya cikacaktir. Denetim ve
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danismanlik faaliyetlerinin bir bUtin icerisinde yUrGtOldogu ic  denetim
faaliyetlerinin  faydasindan fazlasiyla istifade etmek isteyen kimi birimler
danismanlik adi altinda baslayan projelerde projenin Ustlenimi dahil cesitli
sorumluluklan denetim birimine havale edebilmektedirler. Asinda séz konusu
durumun organizasyondaki kurumsal yapi eksiklik ve aksakliklanndan da
kaynaklanmakta oldugu, baz birimler tarafindan bu zaafiyetin firsata cevirildigi

durumlar da yasanmaktadir.

ic denetim ydneticisinin, kurum icinde, ic denetim faaliyetinin sorumluluklarini
yerine gefirmesine imkan saglayan bir ydnetim kademesine bagl olmasi
gerekir. Bu nedenle ic denetim ydneticisi, islevsel olarak denetim komitesi ve
yonetim kuruluna, idari olarak ise isletmenin icra baskanina bagl ve sorumlu
olmalidrr. ic denetim faaliyetinin, islevsel ve idari olarak farkli hiyerarsik iliskiler
cercevesinde yapilanmasi uluslararas ic denetim standartlannin da  bir
geredidir. Islevsel hiyerarsi, ic denetimin badmsizid ve vyetkisinin nihai

kaynagidrr.

ic denetim personelinin 6zIUk haklarn dederlendirildiginde de; organizasyonel
konum, terfi planlan (ic ve dis), kariyer imkanlar, personel yetkinlikleri,
performans olcUmlerinin parasal etkisi vb. hususlar bir butin halinde gz
dnUnde bulundurulmali, emsal olusturabilecek bagimsiz denetim sirketleri Ucret
skalalan ile Holding ic denetim birimleri Ucret bantlan dikkate alinmalidrr. ic
denetim mesleginin yetkinlik ve yeterlilik bazll calisma sistemi, genel itibariyle
terfi sUrelerinin uzunlugu, mesleki deformasyon, sertifikasyon ve egitim strecleri,
mesleki ve kisisel gelisim gereklilikleri, calisma sartlarndaki zorluklar (sehir disi,
Ulke disi seyahatler, duzenli bir calisma mekani olmamasi vb.) zaman zaman
diger mesleklere gdre zorlayici olmakla beraber lafzedilen durumlann varldi
ekonomik imkanlarla da desteklenmediginde ic denetim personellerinin uzun
sureli istihdaminda sorunlar  yasanmasina, sUrekli insan  kaynadr acigi

yasanmasina sebebiyet vermektedir.

Yukarndaki  degerlendirmelerimiz  dogrultusunda; ic  denetim  birimi

organizasyonel konumu ve &zlUk haklarnin, organizasyonlarin  meslegin
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faydalanndan azami bir sekilde istifade etmesine imkan taniyacak bir sekilde
kurgulanmasi mUhimdir. ic denetim birimlerinde yUkselen performans ve kalite
ile surdurClebilir bir yapinin saglanabilmesi ancak ideal bir organizasyonel

konum ve standartlara uygun &zIUk haklar ile mUimkUn olacaktir.

2. ic Denetci Mali Miisavir Olmak Zorunda Midir?

Ulkemizde ilk olarak denetim- kontrol- uyum- teftis vb. kavramlar konusunda
ciddi kafa kansikliklar oldugu gérUlmekle birlikte denetim tUrleri ve gereklilikleri
konusunda da net olmayan bir resim mevcuttur. Bu kangsikligin - mesleki
serfifikalar, yapilan is, uzmanliklar gibi konularda da yanlisliklara sebebiyet
verdigi gdérilmektedir. Ozellikle en yaygin mesleki Unvanlardan birisi olan
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir (SMMM) belgesinin i¢ denetim ile istigal
edenler acisindan da zorunlu/ gerekli bir unsur oldugu kanaati hakimdir.
SUphesiz ki s6z konusu belge, belgeye sahip olanlar acisindan sahip olduklar
mesleki bilgi- birikiminin bir gdstergesi olup meslek mensubunun (SMMM'nin)
sahip olmasi gereken yetkinliklere haiz oldugunu gdstermektedir. Ote yandan
soruya cevaben bir ic denetci acisindan bu belgeyi almanin zorunlu
oldugundan bahsetmek mUmkUn dedgildir. Destekleyici olmasi anlaminda hali
hazrda da muUhendislik bdliUmlerinden mezun (yUksek lisans yapmamak
kaydiyla) ic denetim alaninda istihdam edilen kisilerin teknik olarak bu belgeyi

alma imkanlar da bulunmamaktadir.

3. Mesleki Sertifikasyonlar Olmayan Bir ic Denetci ideal Bir
ic Denetci Degil Midir? Mesleki Serfifikasyonlara Sahip
Olunmasi i¢ Denetim Faaliyetinin Basansinda Bir Gosterge
Midir?

Sn. Acar Baltas'in ifadesiile; “.... insanlarnn sahip olduklan diploma ve sertifikalar

zirve fotograflan gibidir. Asil basaryi belirleyen ise eldeki fotograf degdil yapilan

yolculuktur....”. Genellikle bireysel yetkinliklerin dlcUmlerinin zor oldugu, iyi bir
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degerlendirme imkani olmadigi, dikkate allnmadigr Ulke ve kurumlarda
Universite diplomalarina, sertifikalara vb. yalnizca somut verilere bel
baglanmasi, salt bu dokUmanlara indirgenerek degerlendirme yapiimasi
kacinimazdir. Ozellikle Ulkemizde bir mesledin basan ile icrasinda en temel
goOsterge haline gelen belge ve sertifikasyon bizi ik ifade de gecen yolculuktan
ziyade fotografa odaklamistir. Muhakkak ki mesleki sertifikasyona sahip olmak
dnemli ve bir o kadar da meslek mensuplar acisindan kritiktir. ic denetim
profesyonellerinin séz konusu belgeleri almaktan imtina etmesi de kendilerini
rekabette bir adim geride birakacagdr diUsuncesi de asilsiz dedildir. Buradaki
aciklamalarmiz ile mesleki sertifikasyona karsi oldugumuz anlami cikmamakla
beraber korU kdérUne sadece sertifikasyona baglanmanin da anlamsizigina

dikkat cekiimek istenilmektedir.

Ote yandan uygun ve ideal performans &lcUmlerinin tam olarak
yerlestirlemedigi ve/ veya hic uygulanmadigi ic denetim organizasyonlarinda
s&z konusu belgelerin varligl, zaman zaman performans basarisi/ bireysel hedef
olarak ortaya konulmakta, isinde cok iyi olan kadrolarn sertifikasyon eksiklikleri
nedeniyle performans olcUmlerinde dUsuk sonuclar elde etmesine neden
olmaktadir. Dolayisiyla kanaatimizce mesleki sertifikasyonlara sahip olmadigi
halde mesledini cok iyi derecede icra eden personellerin de mevcut
olabilecedi, sertifikasyonun salt bir basarn goéstergesi oimaktan ziyade personelin
edinmis oldugu bilgi dUzeyi ve mesleki yetkinliklere odaklanilmasi daha fazla

anlam ifade etmektedir.

Pek tabii ki mesleki sertifikasyona sahip olmasa bile bir ic denetci ideal bir ic
deneftci olabilecegdi gibi ic denetim faaliyetinin basarnsinda ise asil Gnemli olan
personelin ulastigl i¢c denetim hedefleri ve organizasyona sagladigr katma

degerdir.
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4. Bagimsiz Denet¢inin ya da Finansal Hizmetler Denetgisinin
ic Denetim Mesleginde de Basarnli Olabilecegini

Soyleyebilir Miyiz?

Son yillarda Holding ve biyUk sirketlerin ic Denetim depatmanlarinda badgimsiz
denetim kdkenli kadrolara ciddi bir sekilde yer verildigi, finansal hizmetler
deneftcilerinin de zaman zaman istihdam edildigi gérilmektedir. ic denetim
meslek standartlar, mesleki ve ahlaki kurallar net bir sekilde belirlenmis, meslek
mensuplarndan beklenilen hareket ve davranis tarzlan, calisma prensipleri,
gereken yeftkinlikler ve idealler de aciklanmistir. Bu noktada ic denetim meslek
mensubu olmak isteyenler acisindan bilgi, ilgi ve yetkinlikler disinda ayirt edici
unsurlar bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz denetim kdkenli kadrolara karsi
gosterilen ilginin esasen daha &dnce goérev alinan yapinin personele vermis
oldugu calisma kGltorU, disiplin, altyapi disinda baskaca bir ayricald oldugunu
dUsunmemekteyiz. Ayni sekilde Ulkemiz uygulamalarnda regulasyonlarin da
etkisiyle en kurumsal yapilarin gézlemlendigi finansal hizmetler sektérinde
faaliyet géstermis personellerin tercin nedeni de benzer olup daha sistematik
bir calisma kUItoro, disiplini ve is ahlakina sahip olduklarn dUsundldiginden
oncelikli tercin ediimektedir. Sorumuzun cevabina geldigimizde ise ic¢
denetcinin performansini daha &dnce badimsiz denetim tecribesine sahip
olmasi ve/ veya finansal hizmetler denetcisi olarak gdrev almasi dogrudan
etkilemez. Bazi konulardaki farkindalik dUzeyi yUksek olmakla beraber sonug

dogrudan personelin gbsterecegi caba ile orantiidir.

5. ic Denetim Meslegi ile istigal Eden Birisinin Bagimsiz
Denetim Yapmasi mi Bagimsiz Denetim ile istigal Eden

Birisinin ic Denetim Yapmasi mi Daha Kolaydir?
Cok su goturecek diger bir tartisma ise bu sorunun cevabina iliskindir. Her iki

taraf mensuplarina bagimsiz bir sekilde soruldugunda kendi tarafinin daha zor

olacagdini degerlendirmesi olasidir. Ulkemiz &ézelinde dederlendirmek gerekirse;
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zorunluluga tabi denetim hizmetlerine iliskin regulasyonlarnn daha yerlesik olmasi
yapllacak denetimin kalitesi ve yapilabilirligi acisindan da belirleyicidir. Sonuc
itibariyle kurallarn belli olan bir oyunun oynanmasi daha kolayken, oyun sirasinda

kurallann degistirildigi bir oyuna adaptasyon daha zorludur.

Bagimsiz denetim faaliyetinin kapsami ve mevzuati, incelemenin cercevesi,
bagmsiz denetime tabi kuruluslar ve/ veya bagimsiz denetim hizmetinden
yararlanmak isteyen kurumlann yapilan gdz 6nUnde bulunduruldugunda
bagmsiz denetim faaliyetlerinin  sistematik yapisi ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarndan (UFRS) aykiriliklarn tespiti, ic denetim faaliyetlerinin
kapsami ve karmasasi ile karsilastinldiginda o6grenilmesi, uygulanmasi ve
gerceklestirimesi acillarindan daha kolaydir. Ayrica ic denetim faaliyetlerinin
isletmenin  tUm faaliyetlerine iliskin  bir degerlendirme sUreci oldugdu,
cercevesinin tam olarak belilenmedigi, 6zellikle ilk kez gerceklestirilecek yerler
agisindan  henUz bir kurallar/ standartlar  bUtunUne sahip  olmadig,
denetlenecek taraflar acisindan én hazrlik strecinin belirsizlikler barndirdigi vo.
durumlar da géz éninde bulunduruldugunda kapsam ve karmasiklik, faaliyetin

zorluguna isaret etmektedir.

6. ic Denetime Affedilen Deger ile ic Denetim Faaliyeti

Performansi Arasindaki iliski Nedir?

icerisinde bulunulan organizasyonlarda ic denetim faaliyetine atfedilen degder
ile ic denetim bolUmUNUN performansi arasinda dogrudan bir baglanti oldugu
aciktir. Unutulmamalidir ki iyi bir performansa sahip ic denetim birimlerine
yénetim kademeleri kayitsiz kalamazliar. Ote yandan ydénetim beklentilerini
bilen, s6z konusu beklenti ve taleplere gére hareket eden, dinamik bir
yaplanmaya sahip, yillik denetim planlarinin yénetim hedefleri ile sekillendigi,
sirketin stratejileri dogrultusunda ortaya c¢ikmasi muhtemel riskleri de goéz
onUnde bulunduran i¢c denetim organizasyonu, formel bir performans
dederlendirmesine tabi tutulmasa bile Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve

organizasyon genelinde zaten basarill olarak kabul edilecektir.
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7. ic Denetim Meslegi Ne Kadar Sire icra Edilir? ideal Olan
Belli Bir Sure Sonra Sabit Bir Goreve (Masanin Diger

Tarafina) mi Gegmektir?

Bir kariyer meslegi olan ic denetim, uygulomada dnemli bir sicrama tasi olarak
kullaniimaktadir. Ozellikle 3- 4 yillk denetim gecmisi sonrasi farkl bélUm ve
alanlara yapilan gecisler de bu aciklamamizi destekleyici niteliktedir. Zaman
zaman daha rahat calisma kosullari, yerlesik hayat ve dUzene gecis istegi, daha
fazla gelir imkani, kariyerinde daha hizli yokselme beklentisi vb. tercihler
denetim meslegi personellerini farkll arayislara ve alanlara itmektedir. Ayrica
Ozellikle Ulkemiz sirketleri ve kadro/ organizasyon yapilan géz o6ninde
bulunduruldugunda istihdom edilen denetim personellerinin oransal azlidi
meslegin fazlasiyla tercih ediimesi durumunda bir piramit halini ortaya
cikarmaktadir. Sahsi tecrUbelerimiz neticesinde 5- 6 sene suresince bilfiil
denetim ile istigal edilebilecegdi sonrasinda séz konusu faaliyetin ydnetim
tarafinda yer alinmasi ve/ veya sabit bir goérev ftfercihi gindeme
gelebilmektedir. Genellikle de mevcut denetim organizasyonunda ilerleme
sansi bulamayan kadrolar baska bdlimlere ve/ veya baska organizasyonlara
yonelebilmektedir. Denetim bdélumlerinden organizasyonun diger taraflanna
gecen kadrolar mevcut bilgi- birikimlerini diger taraflara da tasidiginda bir
baska amac da hasil olacaktir. Muhakkak ki Holdingler gibi bUyUyen bir
organizasyon yapisi icerisinde gerek denetim gerekse de organizasyondaki
diger bolumlerde olusacak yeni pozisyonlarnn en dnemli adaylarn denetim
personelleri  olacaktir. Her zaman tercihimizin  denetim mesleginde
ulasilabilecek en son seviye ve profesyonel hayatin tamaminda meslegimizde
kalmak olduguna olan inancimizin bircok meslek mensubumuz tarafindan da

paylasildigi gérilmektedir.

8. Yeminli Mali MiUsavir Bakis Acisiyla ic Denetim Yapilir Mi?

Bilindigi Uzere 3568 Sayill Meslek Yasasi kapsaminda kimlerin Yeminli Mali MUsavir

(YMM) Gnvanina sahip olacagi, bu hakkin nasil elde edilecedi, sartlan tafsilatl
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bir sekilde aciklanmistir. Ulkemiz uygulamasinda YMM Unvani elde edilirken
temel olarak ikili bir ayrm s&z konusudur. Bu ayrimi, Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavir SMMM) olup daha sonra sinavla YMM olma hakki elde edenlerile YMM
hakkini sinavsiz bir sekilde sahip olduklar Unvanlar ile elde edenler olmak Uzere
aciklayabiliriz. Bu noktada dzellikle sorumuzda da vurgulamak istedigimiz; hangi
kanallardan elde edilirse edilsin ilgili Kanun'da da ifade edildigi Uzere YMM'lerin
gorevleri net bir sekilde aciklanmis olup asli fonksiyonlart mukelleflerin Mali
idare’ye karsi olan sorumluluklarinin yerine getirimesinde idare’nin bir kontrol ve
onay mercii olarak tasdik gérevlerini yerine getirmeleridir. Dolayisiyla Mali
idare’ye intikal ettirimesi gereken verginin dogrulugu noktasinda bir nevi Kamu
gérevi gerceklestirerek Mali idare adina onay gérevinin icra edimesi, ic
denetim faaliyetlerinin kapsamina oranla sinirl ve daha &zel bir gdérevdir. Ayrica
uygulamada vergi kaynakll bakis acisi ve yaklasiminin  ic  denetim
faaliyetlerinden uzaklasimasina, odak kaymasi yasanmasina, gerceklestirilen ic
denetim faaliyetlerinin de vergi merkezli gerceklestirimesine neden oldugu
durumlar yasanmaktadir. Ozetle istisnalar kaideyi bozmakla birlikte, vergi odakl
YMM bakis acisiyla gerceklestiriien ic Denetim faaliyetlerinden alinacak verim

de duUsuk kalacaktir.

9. ic Denetim Personelinin Kariyer Plani Nasil Olmalidir?

ic denetim mesledinin bir kariyeri mesledi oldugu, ideal yetkinliklere sahip olan
ic denetfim personellerinin gereken tecribe ve bilgi birikimini de elde ettikten
sonra profesyonel hayatta kariyer yolunda &nlerinin acik oldugunu bir baska
soruda ifade etmistik. Bilhassa Ulkemiz &zel sektér uygulamalarinda son
zamanlarda arfan ic denetim personeli istihdami da bu dUsincemizi
pekistirmektedir. Organizasyonlarda artik ic denetim personellerine olan ciddi
ihtiyaca iliskin dnemli bir farkindalik ortaya cikmistir. Her ne kadar Sirketler icin
gelir getirici olmasa da s6z konusu denetim birimlerinin gider azaltici, sire¢

iyilestirici ve verimlilik saglayici &zelliginin dnemi anlasilmustir.

Uzun sUredir ic denetim kadrolarnni istihdam eden ve oOzellikle séz konusu

istihdamin Ulkemiz 6zel sektérinde kamudan ayrlan denetim/ inceleme
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kadrolar ile kurgulandigi organizasyonlarda i¢c denetim personeli icin cizilen
kariyer planlarinin, belli bir dbnemde ic denetim bunyesinde istihdam sonrasi
organizasyon icerisinde baska birimlerde, zaman zaman dnemli pozisyonlarda
degerlendirime, sz konusu yaklasim ile de tUm organizasyon icerisinde hizll ve
etkili bir dénUsumUn saglanmasi olgusu artik zamanla yerini ic denetim bdlimU
icerisinde profesyonellesmeye birakmistir. Bu noktada séz konusu olguya ydnelik
elestiriden ziyade kurumsallasma konusunda eksiklikleri bulunan, sistematik
calisma ve is yapis sekillerinin tam olarak oturtul(a)madigi, denetim kUltor ve
algisinin henuz yerlesmedigi, bUyUme potansiyeli tasiyan yapilar da ic denetim
personellerinin baska bdélumlerde rotasyon, transfer ve istihdaminin uygun
olacadl dustncesindeyiz. OzU itibariyle ic denetim personelini joker olarak
goéren ydnetim kadrolari zamanla organizasyondaki is yapis sekillerine hakim,
organizasyonun buUtiunUinU gbz 6nune alabilen makro bakis acisina sahip
personellerin  degerini anlayarak, sorun olan birim ve bdlimlerin tekrar
yapllandinimasi gérevlerinde de sdz konusu kadrolara yer vermesi gayet

olagan ve en faydall secenektir.

ic denetim personeli sahip oldudu calisma kUltor ve disiplini, is yapis sekillerindeki
farklihk ile kisa sUrede problemi teshis edip sUrecin iyilestirimesi, revizesi ve
gerektigi  halde kaldinimasina yoénelik alacadr kararlarla  da  bircok
organizasyona ve ayni zamanda da gelecek dénem denetimlerinde yeni
dénem denetim kadrolarnna bUyuk bir fayda saglayacak ve dnemli bir siner]i
aciga cikacaktir. Yeni donem istihdam politikalarn dogrultusunda ic denetim
personellerinin 6zellikle holding yapllar icerisinde icrai gérevlerden ziyade
(zaman zaman organizasyonun ¢esitli bélumlerinde surecleri daha iyi anlamak
adina rotasyonu haricinde) ic denetim birimleri icerisinde profesyonellesmesi,
organizasyonun hacmine gére denetci yardmciligl ile baslayip denetim
baskanligina kadar uzandigi bir kariyer yolu bulunmaktadir. Bu minvalde ic
denetim personellerinin ayni veya farkl organizasyonlarda ve fakat ic denetim
mesleginden kopmadan baska sektdér ve sirketleri tecribe etmesi, kendisini
gelistirmesi, farkini orfaya koymasi profesyonel kariyerinde basamaklar

firmanma hizini da fazlasiyla etkileyecektir.
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Ote yandan ic denetcilerin sahip oldugu cok cesitli sektér, sirket ve sUrec
tecrUbeleri masanin diger tarafina gecmeyi istediklerinde de kendilerine bircok
icrai pozisyonda da calisma imkanini doguracaktir. Bu noktada &zellikle
unutulmamasi ve vurgulanmasi gereken husus masanin diger tarafinin, diger bir
ifadeyle icrai operasyonlarin denetim bakis acisindan énemli bir sekilde farkli
oldugudur. S6z konusu tercihi yapan ic denetim personelleri icin muhasebe,
finans, bUtce-raporlama, ticaret, insan kaynaklar ve satinalma bdlimleri

baslica operasyonel terfi imkanlarnnin oldugu alanlar olarak gérblmektedir.

GUnUmUz dunyasinda teknolojinin her gecen gUn daha da artarak
operasyonlara nUfus etmesi, is yapis sekillerini  kdékinden degistirmis,
adaptasyon yetkinlikleri yUksek bireyler acisindan bir rekabet avantaij
olusturmustur. Bu dogrultuda da yetkin bir ic denetim personelinin hemen
hemen tUm alanlarda ideal bir rotasyon streci sonrasinda calisabilecegdine

olan inancimiz sonsuzdur.

10. i¢ Denetim Birimlerinin ideal Personel Sayisi Nasil Tespit
Edilir?

ic denetim olgusunun en dnemli misyonu kurum faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmaktir. S6z konusu katma degerli faaliyetlere organizasyonlar
tarafindan her gecen gin daha da fazla 6nem atfedilmesine ragmen gidilmesi

gereken mesafe uzundur.

Sirketlerin kurumsallasma gayretleri, yasanan regUlasyon dedisiklikleri, global
entegrasyon vb. denetim algisinin oturmasina ve kabullenimesine de fayda
saglamistr. Bu minvalde TiUrkiye i¢c Denetim EnstitUsU'nin gayretleri ve

faaliyetleri de énemlidir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan iSO 500 ve iSO 1000 listeleri dikkate
alindiginda, s&éz konusu sirketlerde her gecen gin ic denetim birimleri ihdasi
artmaktadrr.  Ozellikle ydnetim fonksiyonlar arasinda saylan  "kontrol"

kavramindan hareketle ve iyi uygulamalardan esinlenerek ic denetim birimleri
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kurulmasi meslegimiz adina énemli ve bir o kadar da dikkat cekilmesi gereken
bir husustur. ic denetim gibi sirketlerin dogrudan gelirlerini artirmaktan ziyade
giderlerini minimize etmeye fayda saglayan birimlerin birer maliyet kalemi
oldugu da asikardir. Bu noktada da Yoénetimin ozellikle ic denetim birimlerinin

gerekliligini ve faydasini sorguladigi zamanlar da yasanmaktadir.

Denetim yazininda ve literatUrde uzun suren arastirmalar sonucunda sirketlerde
ve/ veya holdinglerde kurgulanan ic denetim fadaliyetlerinin ideal personel
sayisina iliskin kesin bir sayi ifade etme imkani bulunmamaktadir. Ote yandan
her kontrolin faydasi yaninda nasil maliyetinin de dusinUlmesi énemliyse ic
denetim birimleri ideal sayisinin tespiti de performans yénetimi ve verimlilik icin
onemlidir. Cesitli gorUs sahipleri tarafindan ifade edilen ve personel sayisinin
%0,3 ya da %0,4'0 seklinde bir belileme yaninda faaliyet sekli ve &rgut

yaplanmasina uygun bir kadro sayisi da énerilebilmektedir.

Ozellikle Ulkemiz holding ve bUyUk gruplan dikkate alindiginda ic denetim
birimlerinin holding personel istihdamina katki saglomak amaciyla iceriden
terfilerin en 6nemli adayr konumunda bulunmasi, eleman yetistirimesi ve
organizasyon icerisinde istihdam edilmesi olgusu, grup sirketleri hakkinda genis
bir perspektife sahip, mevcut sorunlara dair ¢6zUm onerileri ve yeni sorunlarin
dogumuna engel olacak fikirler banndiran, is yapis sekilleri ve sistematik calisma
kGItOro edinmis kadrolarin varigr nedeniyle ydnetimin s6z konusu birimden
sUrekli eleman talebinde bulunmasi, yetismis personel olarak nitelendirilen, ic
denetim faaliyetlerinde belirli bir algiya sahip, bagimsiz calisabilme ehliyeti icin
en az Uc yillik tecrGbe gerekmesi, ideal ic denetim personel sayisinin tespiti,

muhafazasi ve yenilenmesi acilarndan gbz 6ninde bulundurulmalidir.

ic denetim personel ve organizasyon yapisi kurgulanirken, ideal sayi ve yapl
ortaya konulurken grup sirketlerinin durumu, daha 6nce bir ic denetim birimi
olup olmamasi ve ic denetim algisinin organizasyon icerisindeki yerinin varligi,
kurumsallk duUzeyi, organizasyon semasinin uygunlugu, grup sirketlerinde
kullanilan ERP yapisinin sihhati ve verimi, ic kontrol yapisinin etkinligi, yénetim
tecrUbesi ve is yapis sekilleri, grup sirketlerinde yer alan faaliyet trleri ve sUrec

cesitliligi, sektorel cesitlilik, faaliyetlerin karmasikligi, personel sayisi vb. bircok
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kriter dikkate alinarak bir degerlendirme yapilmasi, gerek grup sirketlerine
saglanacak katma degerin artmasina, gerekse ic denetim faaliyetlerinin
sUrdUrUlebilir bir sekilde devam ettirilmesine ve kalitesinin her gecen gun daha

da iyilestiriimesine yardimci olacaktir.
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