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ic kontrol; "Organizasyonlarin yénetim kurulu, ydneticileri ve c¢alisanlan
tarafindan ydnlendirilen, operasyonlarnn etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gUvenilirligi ile yasa ve duzenlemelere uygunlugun elde ediimesinde
gereken makul glvenceyi saglamak icin tasarlanan bir surectir.” seklinde

fanimlanmaktadir.

ic kontrol, standartlasmis strecler yardimiyla operasyonlann etkinligini ve
verimliligini arttir. Bir organizasyonda konftrollerin varligi, sUreclerin standart
tanimlar, gérev tanimlar, kurallarin dUzenlenmesi ve sonuc¢ olarak isletme
etkinliginin  ve verimliliginin arttinimasinda katma deger yaratir. Kontrol
faaliyetleri araciligiyla isletmenin var olan varliklarinin korunmasi saglanir. COnku
isletme bUyUdukce varliklanni korumak sistemsel bir sorun haline gelmektedir.
Mali raporlamanin guvenilirligini saglamak diger bir amactir. Mali tablolarin
gUvenilir olmasi, yonetimin ticari olarak dogru kararlar almasi, isletme ici
herhangi bir yolsuzlugun &nlenmesi veya tespitinde yardimei olur. ic kontrol
sistemi, gerek isletme ici, gerekse yasal duzenlemelerin getirdigi kurallara

uygunlugun saglanmasinda guvence saglar.

ic denetim ise; bir kurumun faaliyetlerini gelistrmek ve onlara degder katmak
amacini giden badimsiz ve objektif bir givence ve danismanlik faaliyetidir. ic
denetim, kurumun risk ydnetim, kontrol ve kurumsal yénetim sureclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina ydnelik sistemli ve disiplinli bir

yaklasim getirerek kurumun amaclarna ulasmasina yardimci olur.

ic kontrol sisteminin, tasarm ve uygulama eksikliklerinin gideriimesi amaciyla
surekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir. ic denetim
olmaksizin mevcut sistem, tasanm ve uygulama eksikliklerinin tespit edilmesi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda tek basina guvence veremez. KUcUk
organizasyon yapisina sahip kamu kurumlarinda Ust yoneticiler, her t0rl0
faaliyeti kontrol edebilir ve izleyebilirler. Ancak organizasyon yapisi bUyudUkce
ve islem hacmi arttikca Ust yoneticiler, isleri kontrol edebilmek ve ic kontrol

sistemini guclendirmek amaciyla ic denetciler istihdam etme ihtiyaci duyarlar.

A
{ @) CENTRUM
A 4




(= Vergi Port

GUnUmuz sirketlerinde ozellikle son yillarda i¢c denetim olgusu dnemli bir yer
tutarken, ic kontrolin énemi de ic denetim faaliyetleri ile daha da géz énine
cikmistir. Bu asamada da ilk tartisma konusu ic kontrolGn kim tarafindan ne
sekilde saglanacagdi, ne sekilde etkinliginin muhafaza edilecedi ve nasll
gelistirlecedidir. Standartlarda da acik bir sekilde izah edilen ve bizim de
yazimizin Ust kisminda yer verdigimiz sekilde i¢c kontrol ydnetim sorumlulugunda
olup ic denetim faaliyetleri de ic kontrolun etkinliginin saglanmasi adina Gzerine

dUsen gorevi yerine getirmektedir.

Kurumsal ydnetim; risk ydnetimi, ic kontrol ve ic denetimi de kapsayan ve s&z
konusu olgular bir arada tutan, etkinligini artiran bir kavramdir. Daha iyi bir ic
kontrol sistemi icin ic denetime ihtiya¢ duyuldugu gibi, etkin bir risk yonetimi ic
denetime énemli katkilar saglamakta, kurumsal ydonetim olgunluk seviyesi de
tOm bu unsurlara dnemli derecede tesir etmektedir. Yazmiza baslik olan soruya
déndigumuzde; sirketlerimizde ne sadece ic denetim faaliyetlerinin varligi ic
kontrolle ilgili sorumluluklarn ortadan kaldirmakta, ne de etkin oldugu dUsunulen
bir ic kontrol sistemi ic denetim faaliyetlerini gereksiz kimaktadir. Yonetim
sadece ideal bir ic denetim birimini kurdugunu iddia ederek kenara
cekildiginde zaten s&z konusu i¢c denetim birimi de ilerleyen zaman zarfindan ic
kontrol eksikliklerine dikkat cekecek ve bu minvalde de Yénetimin ic kontrol
sistemini kurmasi ve eftkinligini saglamasi elzem olacaktir. Uygun bir kurumsal
ydénetim cercevesi yukanda da ifade ettigimiz Uzere risk ydnetimi, ic kontrol ve

ic denetim bUtUnlOQUNU saglayarak kurumsal ydnetim olgunluguna erisecektir.
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