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10 SORUDA RISK YONETIMI

1. RISK NEDIR?

Risk, bir sirketin hedeflerine ulasmasini olumsuz etkileyebilen bir olayin veya olaylar
dizisinin neden oldugu olasi kayiplardir. Bu tanimi ile riskin hem sirketin mevcut

varliklarini, hem de gelecekteki bUyUme firsatlarinin gelistiriimesini icerdigini ifade
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edebiliriz. Kisacas! risk; bir sirketi mevcut varliklanni korumaktan ya da hisse

degerini arttirmaktan alikoyan her seydir.

2. RISKIN TEMEL UNSURLARI NELERDIR?

Riskin iki tfemel unsuru bulunmaktadir;

Belirli bir sonuca ulasamama OLASILIGI ya da istenmeyen bir olayin olusma

olasiigr (Possibility of Occurrence (Meydana Gelme ihtimali))
ii. Riskin olusmasi durumunda, bu durumlann sonuca ETK si (Severity of Loss

(Kaybin BOyGKIGgO))

3. RiSKIN TANIMLANMASI VE AZALTILMASINDAN NE
ANLAMAK GEREKIiR?

Kurumun hedeflerine ulasma ve stratejilerini uygulama kabiliyetini olumsuz

etkileyebilecek neler olabilire [Tehditler]

i. Bu tehditler gerceklesirse, bunlann muhtemel mali etkisi nedire [Zarar Risk

Degeri]
ii. Bu olaylar ne siklikta olabilire [Sikhk]
iv. llk Oc sorudakilerin gerceklesme olasiligi nedir2 [Belirsizlik]

v. Riskleri dnlemek, kacinmak, azaltmak ve tespit etmek ve gerekli bildirimde

bulunmak icin neler yapilabilire [Guvence ve Kontroller]
vi. Bunun maliyeti nedir? [GUvence ve Kontrol Maliyeti]

vii. Bu ne kadar etkin olacaktirz [Maliyet/ Fayda Analizi]
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4. KURUMSAL RiSK YONETIMi NEDiR?

Bir isletmede risk ydnetim sistemi;

¢ lisletmenin amaclarnin misyonuyla uyumlu olarak belirenmesi,

¢ Hedeflerinin  gerceklestiriimesini  etkileyebilecek  potansiyel risklerin
belirlenmesi ve degerlendiriimesi,

¢ Risklerin fanimlanmaisi, risklerin 6lcUmlenmesi ve dncelik sirasina konmasi,

DUsUk, orta ve yUksek siddet duzeylerindeki risk etki ve olasiliklarni iceren

<

risk matrisinin hazirlanmasi,
Kabul etmeye istekli olunan risk istahinin belirlenmesi,
Potansiyel risklerin etkin yonetim ve kontrolU icin sUreclerinin olusturulmasi,

SUreclerde yer alan yénetici ve calisanlann da bilgilendiriimesi,

*® & o o

isletmenin risk ydnetim ilkelerine uygun yénetimesi,

sUreclerinden olusur ve paydaslara makul bir givence saglar.

Kurumsal Risk Yénetimi, kurumun hedeflerine ulasmasini etkileyen firsatlar ve
tehditlerin tespit edilmesi, tanimlanmasi, degerlendirimesi, bunlara verilecek
yanitlann kararlastinimasi ve bunlarn rapor edilmesi icin tUm kurum capinda
uygulanan, &ézel yapillandinimus, istikrarl, tutarl, kesintisiz ve kurumun tOUmunde
uygulanan sistematik bir sGrectir. Revize edilen COSO ERM Cercevesi kapsaminda

eski ve yeni Kurumsal Risk Yonetimi tanimlan da asagidaki gibidir.
Eski Tanim

¢ Bir kurumun yénetim kurulu, yéneticileri ve tUm calisanlarindan etkilenen,

+ Stratejinin belilenmesinde ve kurum genelinde uygulanan,

¢ Kurumu etkileme potansiyeli olan olaylan belileme ve risk istahi
cercevesinde, riskin yonetiimesi amaciyla dizayn edilen,

¢ Kurumun hedeflerini basarmasi icin makul givence saglayan bir surectir.

¢+ Organizasyonun deger yaratma, koruma ve realize etmede,

¢+ Riski ydbnetmek icin guvenebilecekleri,
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+ Stratejinin belilenmesi ve yUrUtilmesine entegre edilen, kUltUr, imkan ve

5.

vi.

vii.

viii.

uygulamalardir.

KURUMSAL RiSK YONETIMININ KAPSAMI NEDIR?

“,

. KURUMSAL RiSK YONETIMIN FAYDALARI NELERDIR?

SUrdurUlebilir karlilik ve bUyUmenin saglanmasi,
Gelir dalgalanmalarinin minimize ediimesi,

Risk kararlarnnin daha saglikl alinmasi,

. SUrprizlere hazirlikl olunmasi,

Stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi,
Firsatlann ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesi,
Rekabet glcUNUN artinimasi,

Etkili kaynak kullanimi

Yasa ve duzenlemelere uyum,
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x. lItibar ve glvenin korunmasi,
xi. Kurumsal yénetim kalitesinin strekliligi,

xii. Sirket degerinin yUkselmesidir.

7. KURUMSAL RiSK YONETiMi BASARI FAKTORLERI NELERDIR?

Gorev ve sorumluluklarn acik bir sekilde tanimlanmasi ve aynistinimasi,

i. Hedef ve stratejilerin net olarak belirlenmesi,

ii. Ust ydnetimin konuya gd&sterecegdi bagllik ve bunu tUm kurum ile

paylasmasi,
iv. Kaynaklarnn yeterli olmasi,
v. YoOneticiler tarafindan anlasiimasi ve desteklenmesi,
vi. Yeterli dUzeyde egitim ve iletisim faaliyetlerinde bulunulmasi,

vii. Risk ydnetim tekniklerini ve is sUreclerini anlayarak risk ydnetim cabalarina

liderlik edebilecek kalitede insan kaynaklarina sahip olunmasi,

viii. Risk  yonetim sUrecinin  etkinliginin izlenmesi amaciyla denetim

mekanizmasinin kurulmasi.

8. RiSK DEGERLENDIRMESIi KAVRAMINDAN NE ANLAMAMIZ
GEREKIR?

Risk degerlendirme sureci, &zU itibariyle finansal raporlamanin guvenilirigi basta
olmak Uzere isletmenin tUm olasi ve gerceklesmis risklerine iliskin tanimlama, analiz
ve yonetim sUreclerinden olusan buUtunsel bir yapidir. Risk degerlendirme sureci,
devaminda risklere iliskin nasil karsilik verilecegine dair aksiyonlarn da beraberinde

getirmektedir.
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Risk degerlendirmesi, temel olarak stratejik, finansal, operasyonel ve cevresel risk
basliklan altinda tasnif edilebilir. S6z konusu aynm daha detayli ve farkl baslklar
eklenerek de genisletilebilir. isletmeler dncelikle stratejik risklerinden baslayarak risk
degerlendirme surecini ele almall ve séz konusu faaliyetin bir sire¢c oldugu
unutulmadan, devamli bir faaliyet olarak kurgulanmalidir. Degisen kosullarin ve
zamanin riskleri de nitelik ve nicelik acisindan dedistirdigi, risk tanimlan ve

onceliklerin degistigi gz dnunde bulundurulmalidir.

9. RiSK YONETIMI KIMIN SORUMLULUGUNDADIR?

ic kontrol bir ydnetim sorumlulugu ise séz konusu risklerin degerlendiriimesi, tasnifi,
onceliklendiriimesi de Yonetim'in sorumlulugundadir. Genel tanimlarda gecen
“Yénetim” ifadesi organizasyonlarda temel olarak “icra Faaliyetleri Ekibi” olarak
algilanmalidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi icra Kurulu veya Ust Yénetim

kurumun faaliyetlerden dolayi Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

Risk Yénetimi kanuni bir zorunluluk ya da idari bir yaptinm gerektirmemektedir. Ote
yandan kurumlar acisindan en éncelikli konular arasinda gelmelidir. Bircok isletme
mevcut ve potansiyel risklerine ydnelik bir risk degerlendirme calismasi yapsa da
daha cok bireysel inisiyatiflerle ve bélumler dzelinde gerceklestiriimekte, kurumsal

risk yénetimi bakisini yansitmamaktadir.

10. TEMEL RiSK YONETIMi STANDARTLARI NELERDIR?

Risk yonetimi denildigi zaman birden fazla standart ve uygulama akla gelmekle
birlikte temel olarak COSO ERM ve ISO 31000 en dnemlileridir.

ISO 31000 Risk Yonetim Standardi, risk yonetimi icin uluslararasi bir standarttir. Bu
standart kapsamli ilke ve ydnergeler saglayarak sirketlere risk analizleri ve risk

degerlendirmelerinde yardim eder.

COSO ERM ise ik defa 2004 yiinda yayimlanip daha sonra revize edilen cercevesi

ile kurumlara risk ydnetimi konusunda yol gésterici olmaktadrr. ilk cerceve
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yayinlandigindan bu tarafa tUm dunya Ulkelerinde ve kurumlarda, hedeflenen
amac¢c ve dalnan risk  tutumu dogrultusunda  riskin tanimlanmasi ve
degerlendirimesi acisindan basariyla uygulanmis olup riskin strateji ve amaclarla
bUtUnlestiriimesi  acisindan  gelismeye muhtac bir potansiyeli mevcuttu. Bu
sebeple guncellenen 2017 revizesi ile yeni risklerin ortaya cikmasi, risklerin daha
karmasiklasmasi, paydaslann risk yonetimi farkindaliginin artmasi, daha iyi risk
raporlamasi beklentileri ve kurumsal risk yénetimindeki gelismelerin cerceveye
yansitimasi konularinda gelisim saglanmistir. Yeni cerceve kapsaminda bes adet

bilesen ve yirmi adet prensip belirlenmistir.

Governance Strategy & Performance Review Information,
& Culture Objective-Setting & Revision Communication,

& Reporting

1. Exercises Board Risk 6. Analyzes Business 10. Identifies Risk 15. Assesses Substantial 18. Leverages Information
Oversight Context 11. Assesses Severity Change and Technology

2. Establishes Operating 7. Defines Risk Appetite of Risk 16. Reviews Risk and 19. Communicates Risk
Structures 8. Evaluates Altermnative 12. Prioritizes Risks Performance Information

3. Defines Desired Culture Strategies 13. Implements Risk 17. Pursues improvement 20. Reports on Risk,

4. Demonstrates 9. Formulates Business Responses in Enterprise Risk Culture, and
Commitment Objectives 14. Develops Portfolio Management Performance

to Core Values
Attracts, Develops,
and Retains Capable
Individuals

View
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COSO ERM kUpu yerine de; asagidaki sekil ve yaklasim benimsenmigtir.

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

MISSION, VISION STRATEGY IMPLEMENTATION

& CORE VALUES DEVELOPMENT OBJECTIVE & PERFORMANCE
FORMULATION

Governance Strategy & Performance Review Information,
& Culture Objective-Setting & Revision Communication,

& Reporting

DAHA DETAYLI BiLGi ALMAK iCIN
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