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Yazimiza bir giris teskil etmesi acisindan; bilindigi Ozere ic Denetim birimleri
organizasyon icerisinde ic denetim faaliyetinin  sorumluluklarini  yerine
getirebilmesine imkan sagdlayan bir yénetim kademesine bagl olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle de ic denetim ydneticisi, islevsel olarak Denetim
Komitesi ve Yénetim Kurulu’na, idari olarak ise isletmenin icra Baskani’na bagli

ve sorumlu olmalidr.

ic denetim biriminin organizasyonel konumuna iliskin  husus hatirlatilip
netlestirildikten sonra ic denetim isi ile bilfiil istigal edenlerin cok yakindan tanik
oldugu, denetim calismalarinin meyvesi olan denetim raporlannin dagitim
listesinin nasil olusturulacagi, raporun icerisinde s&z konusu dagitim listesine yer
verilip verimeyecedi, raporun dagitim listesi disinda yer alan birim ve kisilere
ulasmasinin nasil yorumlanacagi ve bu durumda ne yapimas gerektigi
hususlan bu yazimizin konusunu teskil edecek olup adim adim aciklamaya

calsacagiz.
1. Denetim raporlan dagitim listesi nasil olusturuimahdir?

ic denetim faaliyeti, ic kaynak, dis kaynak ve es kaynak ydntemi ile
gerceklestiriebilmektedir. Dolayisiyla dncelikle faaliyet sekline ve sonrasinda da
hizmet verilen yaplya uygun bir rapor dagitim listesi kurgulanmasi énem arz

etmektedir. Cesitli yerli ve yabanci yayinlarda rapor dagitiminda;

ic denetim faaliyetlerinin raporlandidi Ust yénetim
Raporu cevaplamasi gereken kisi veya kisiler

Faaliyetleri gbzden gecirmeden sorumilu kisiler
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DuUzeltici faaliyetleri yapacak kisiler

seklinde dagitim yapilacaklara yer veriimistir. Yazmizda ic denetim faaliyetinin
ic kaynak kullanilarak gerceklestirimesi halinde &zellikle Glkemiz uygulamalari

da dikkate alinarak rapor dagitiminin ne sekilde olacagi irdelenecektir.
ic denetim faaliyeti;

a. Sadece birsirketin ic denetim biriminde faaliyet gésteriimesi,
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b. Holding yapllanmasi altinda Holding ic Denetim biriminde faaliyet
gosteriimesi,

c. Holding yapillanmasi altinda Holding'e bagl sirketlerin aynca bir ic
denetim departmani bulunmasi ile Holding merkezi denetim birimi olarak

faaliyet gdésterilmesi,
olmak Uzere Uc¢ farkll durumdan bahsetmek mUmkondur.
Sirasiyla aciklamak gerekirse:

ilk durumda; ic denetim raporlari sirketin Yénetim Kurulu, varsa Denetim Komitesi
ve sirket Genel MUdUru’'ne dagitiimaktadir. Sirket Genel MUdUr'U tarafindan da
ilgili yéneticilerle sorumluluklan dogrultusunda rapor paylasimi s6z konusu

olmaktadrr.

ikinci durumda; ic Denetim B&IUMU'nUNn Holding Yénetim Kurulu'na badl bir
sekilde faaliyet gdstermesi ve Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
yillk denetim plani dogrultusunda hareket etmesi mUnasebetiyle rapor dagitimi
Holding Yonetim Kurulu'na, varsa Denetim Komitesi'ne, varsa denetlenen
sirketfin bagl oldugu Grup Baskanld@l ve/ veya benzer yonetim kademesi ile
sicketin Genel MUdUri’ne yapilmaktadir. Ote yandan uygulamada Holding
Denetim Komitesi Baskani ve/veya Denetim BOIUmU Baskani kararyla zaman
zaman farkll yénetim kademelerine (6rnegin Grup CFO vb.) de gerekli
onlemlerin alinp alinmadiginin kontrolU, bilgilendirme vb. amaclarla rapor
dagitimi  gerceklestirilebilmektedir. Bu asamadaki moOhim olan  husus,

denetlenen sirketin Yénetim Kurulu'na raporun dagitiip dagitimayacagidir.

Yukarnda da ifade edildigi Uzere 6zellikle bUyUk organizasyonel yapilarda
denetlenen sirketin bagl oldugu Grup Baskanligi vb. kademeler ilgili sirket
yénetimini ayrica denetim raporlannda yer alan tespitlere iliskin sorumluluklari
acisindan bilgilendirip gerekli ikazlan yapacagdl dustnuimektedir. Denetlenen
sirkette ortaya cikan denetim tespitlerinin durumuna goére Holding yonetimi, ilgili
sirketin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nden de denetim sonuclarina iliskin

hesap vermesini, vaktiyle sirket Genel MUdUr's Uzerindeki denetim yeftkisini
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hakkiyla neden kullanmadiginin cevaplanmasini talep edebilir,
Unutulmamalidir = ki, organizasyonel olarak operasyonlarin  ve sirketin
faaliyetlerinin birinci derece/ icrai sorumlusu olan sirket Genel MUdUr’'U zaten
isleyis icerisinde oncelikle ilgili sirketin Yonetim Kurulu tarafindan surekli bir
denetim ve kontrole tabi tutulmakta, ic Denetim birimleri acisindan da
denetlenen sirkefin muhatabr olarak en Ust asamada sirket Genel MUdUr'o
dikkate alinmaktadir. Ayrica Ulkemizde holding yapillanmasi icerisinde yer alan
sirketlerin bUyUk bir kisminda Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ile belirli kisilerin

diger sirketlerin de Yoénetim Kurullan’'nda oldugu gercegdi goéz ardi edilmemelidir.

UcUncU durumda; hem Holding hem de Holding'e badl sirketlerin herhangi
birisinde ayr bir ic Denetim birimi bulunmasi halinde, ikinci durumda yer alan
aciklamalara ek olarak éncelikle ifade ediimesi gereken, séz konusu yapilarn
birbiri ile olan koordinasyonu ve entegrasyonun saglanmasi ve buna ek olarak
da Holding dizeyindeki ic Denetim biriminin zaman zaman ilgili sirket ic
Denetim birimini dis degerlendirmeye tabi tutmasidir. Rapor dagitimi
konusunda da ilgili Grup Sirketi ic Denetim raporlannin Holding Denetim
Komitesi ve merkezi ic Denetim departmani ile paylasimasi énem arz

etmektedir.

2. Denetim raporlarinda dagitim listesine yer verilmeli

midir?

Denetim raporlar icerisinde dagitim listesine yer veriimesi mUhimdir. S6z konusu
dagitim listesinin rapor icerisinde yer almasi ilgili kisilere de s&z konusu belgenin
gizliligi ve ancak liste mevcudunda yer alan kisilerin bilgisi dahilinde dagitiimis
olabilecedi, ilerleyen zamanlarda raporda yer alan bilgilerin uygun olmayan
kisilerin eline gecmesi ve sirket mahremiyeti konusunda sakincalar

dogurabilecegdinin bir isaretidir.

Rapor dagitim listesinde yer alan kisilerin de kendi yazii onayl olmadikca

UclncU kisiler ile paylasmasinin uygun olmadigi konusunda ilgililer de
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uyarimalidir. ifade edilen durumlarn vari@i halinde dogabilecek zararlardan

Denetim Biriminin sorumlu olmayacagdi da aciklanmalidir.

3. Denetim raporlannin dagitim listesi disindaki kisilere

uvlagsmasi nasil yorumlanmalhdir?

Sayet ic denetim raporlan dagitim listesi disinda yer alan kisilere bir bUton
halinde ulasir ve yanlis bir kullanima ugrama durumu s6z konusu olur ve bu
durum farkedilirse denetim komitesi ivedi bir sekilde bilgilendirimelidir. Denetim
komitesi de mevcut duruma iliskin yonetim kuruluna bilgi vermelidir. Sizmanin en

yaygin olan intimalleri;

a. Taslak rapor asamasinda ulasilan tespitlere iliskin - sirket  genel
mUdUrinden bilgi talep edilmesi durumunda, aksiyon sorumlusu ve
terminlerin bildirilmesi amaciyla ilgili kisiler gdzetiimeden tUm tespitlerin

cesitli birimler ile paylasiimasi,

b. Nihairaporun Ust ydneticiler tarafindan istifade edilmesi amaciyla baska

bir grup sirketi calisanina veriimesi,
c. Basili denetim raporlanna harici bir sekilde ulasimasi,
d. Ic denetim birimi calisani tarafindan bilgi sizmasi,

seklinde 6zetlenebilir. S6z konusu durumlarin varligi halinde ise yénetim kurulu
tarafindan denetim komitesi araciligiyla durumun tespiti ve uyarn basta olmak
Uzere cesitli yaptirmlann (kinama, isten c¢cikarma, onur kuruluna sevk vb.)

uygulanmasi gerekmektedir.
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