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ic denetim faaliyetleri hakkinda merak edilen ve hatta fazlasiyla tarismaya
neden olan hususlardan bir tanesi de i¢c denetim birimlerinin istihdami
konusudur. Yazimizda ic denetfim birimlerinin kesinlikle her sirkette istihdam
ediimesi gerektigi ve bdyle diUsUnmemizin nedenlerinin  siralanacagl  bir

yaklasim benimsenmemistir.

Uzunca bir sUredir istigal ettigimiz ic denetim faaliyetleri sirasinda edindigimiz
tecrUbelerimiz ile okudugumuz, inceledigimiz, tanik oldugumuz, dinledigimiz ve
ogrendigimiz  durumlar ic denetimin  kurumlarda gerekliligine/ olmazsa

olmazligina iliskin dGnemli dusince ve kanaatlere ulasmamizi saglamistir.
ik etapta ic denetim taniminda yer alan;

+ Faadliyetleri gelistirmek ve onlara deger katmak amaci,

¢+ Bagimsiz ve objektif bir givence ve danismanlik faaliyeti olmasi,

4 Risk yonetimi, kontrol ve yénetisim sureclerinin efkililigini degerlendirip
gelistirmek amacina yénelinmesi,

+ Sistemli ve disiplinli bir yaklasimla amaclara ulasmasi noktasinda yardimci

olunmasi,

ifadeleri ic denetimin faydalan ve ulasmak istedigi sonuclar anlaminda dnemili
bir fikir vermektedir. Ozellikle “denetim” in bir semsiye kavram olarak kullanildid
gUnUmuzde kurumlar acisindan ic denetim ihtiyaci cokca diger denetim turleri
ile kanstinimakta, kiyaslandiginda da ic denetfimin kanuni bir zorunluluk
tasimama durumu énemli bir aynsmaya neden olarak dncelik acisindan ikinci

plana itiimesine neden olmaktadir.

Ozellikle son bes yil icerisinde dnemini hizia artiran ve kendisine duyulan ilgiyi
dogru kullaniimasi halinde fazlasiyla hakeden ic denetim faaliyetleri Turk Ticaret
Kanunu basta olmak Uzere cesitli Kanun'larda da yerini almis, bilhassa kamu
tarafinda ciddi énem atfediimeye baslanmasi da dikkati cekmistir. Esasen ilk

bakista sasirtici gelen bu durumun, sanki tUm iyi uygulamalar ve yeniliklerin &zel
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sektérden kamuya aktarldigr algr ve dUsUncesinden kaynaklandigina

baglamak mimkinddr.

TUrk Ticaret Kanunu ile baslayan yeni dénemde, sirket yénetim kurullarinin rol ve
sorumluluklanni etkili bir sekilde yerine getirmesinde ic denetimin dnemli
faydalar saglayacagi, Mezkur Kanun'un 366 ve 375. maddeleriile ilgili hUkUmleri
ve gerekceleri incelediginde sermaye sirketlerinde yoénetim  kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez goérevlerinden birinin de i¢ denetim oldugu

dikkat gcekmektedir. S6z konusu maddelerin hUkUm ve gerekgelerinden;

¢ Yonetim kurulunun ic denetim amaciyla iclerinde yoénetim kurulu
Uyelerinin de bulunabilecegdi komite ve komisyonlar kurulabilecedi,

¢ Denefim komitesinin, yonetim kurulu adina sirketin ic denetim ve ic
kontrol fonksiyonlarinin etkinligini ve yeterliligini takip edecedi,

+ Kamuya aciklanacak finansal tablolann dogru ve gercekleri yansittigina
dair ydénetim kuruluna goérUs verme, bagmsiz denetim firmasinin
secilmesi ve faaliyetlerinin dUzenli olarak izienmesi gibi gdrevlerin yerine
getiriimesi,

¢+ Denetim Komitesi'nin etkin bir sekilde calismasinin ic denetim biriminin
yardimi ile gerceklestirilebilecedi,

¢ Sirket yénetim kurullarnnin modern ve efkili bir ic denetim fonksiyonuna
olan ihtiyaclannin ortaya cikacagdi, uluslararasi standartlarda bir ic
denetim faaliyetinin baslatimasinin gerekli olacagi,

¢+ Mevcut insan kaynagi, teknoloji ve yetkinliklerin hizia gdzden gecirilmesi
ve ihtiyac tanimi akabinde bu ihtiyacin giderilebilmesi noktasinda hazirlik
ve uyum sUrecinde sirket yonetim kurullarnnin ic denetim faaliyetinden
fazlasiyla yararlanabilecedi,

¢ Ybénetim Kurulu tarafindan sirket bUnyesinde etkin bir ic denetim
fonksiyonunun olusturulmasinin sirkete katma deger, yonetim kurullarina

ise kurumsal yénetim adina guvence saglayacagi,

sonuclarn cikarlabilmektedir.
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Yénetim kurulu, sirket faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak, is ve islemlerin
gidisini izlemek, kararlanni uygulatmak veya ic denetim amaciyla kuracagi
komite ve komisyonlar icin bagmsiz ve objektif bir glvenceye ihtiyac
duyacaktir. Bu intiyacin karsiigi “ic denetim” fonksiyonunda ifade bulmaktadir.
Yoénetim kurulunun stratejik karar alma, gdézetim ve yonlendirme islevini efkili bir
sekilde yerine getirebilmesi icin; sirketin ic isleyisi, raporlama ve karar alma
sUreclerini bagimsiz ve objektif bir glvence ve danismanlik faaliyeti olan ic

denetim fonksiyonuna ihtiyaci bulunmaktadir.

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, ic Denetim Koordinasyon Kurulu basta
olmak Uzere yukarida da ifade ettigimiz Uzere dzel sektére nazaran kamu ic
denetimde daha hizi adimlarla ilerlemektedir. SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim llkeleri rehberi icerisinde halka acik sirketlerde denetim
komitesi kurulmasi zorunlulugu belirtiimis, Denetim Komitesinin sorumlulugu
"Denetim komitesi, sirketin  muhasebe sistemi, finansal bilgilerin  kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gbzetimini yapar" seklinde tanimlanmistir.

Yukarnda yapilan aciklamalar ile cesitli mevzuat ve uygulamalarda dolayl bir
sekilde de olsa ic denetim faaliyetlerin faydasina, gerekliligine ve énemine iliskin
vurgular yapilsa da henUz bir zorunluluk olarak karsimiza cikmamasi,
faydalarnnin somut bir sekilde ortaya konulamamasi, ic denetim ihtiyacinin
kurumlarda net bir sekilde tanimlanamamasi, beklentilerdeki uyumsuzluk,
enformasyon eksikligi vb. hususlar &zellikle fayda- maliyet dengesi kurmak
isteyen taraflar acisindan ic denetim birimlerinin istihdami noktasinda soru

isaretlerine sebebiyet vermektedir.

Ozellikle Ulkemiz sirketlerinin genel itibariyle aile sirketi olmasi, kurumsallik strecini
tamamlayip kurumsal bir yonetim tarzna gecememeleri, sirket strateji ve
planlan ile risklerin  ydénetiimesi  faaliyetlerinin  sistematik  bir sekilde
sUrdUrUlememesi, s6z konusu sirketler icerisinde nispeten daha kUcuk dlcekli
olanlarnnin gunltk faaliyetleri, calisanlann yénetimi ve takibi islemlerinin aile

Uyeleri ve/veya uzun suredir given esasina dayal olarak istihdam edilen
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cekirdek kadrolar tarafindan gerceklestiriimesi, ik etapta kontrol ihtiyacinin
tanimlanmasi, gerekliligi ve nedenleri Uzerinden bir ic denetim birimi neden
isfihdam ediimeli sorusunu gUndeme getirmektedir. Sahsi tecrGbemiz ile
ulastigimiz sonuc &zellikle bu tip sirketlerde gecmiste yasanan onemli bir
suiistimal olayi neticesinde bu ihtiyacin gideriimesi seklinde oldugudur. Sonucta
ic denetim birimlerinin kurumlara dogrudan gelir getirici bir birim olmaktan
ziyade giderleri kontrol altina alma ve sinirlandirma faaliyeti gdstermesi duz
mantikla bu istihdam nedeniyle katlanilacak maliyetten daha fazlasini talep
etmek seklinde olacaktir. Bu sekilde istihdam edilen ic denefim birim
yoneticilerinin de ik etapta denetim algr ve anlayisinin  yerlestirilmesi,
beklentilerin - dlcimU, durum analizi ve Ust Yénetim'e verilecek yakin
danismanlik faaliyetleriile bu streci ydnetmesi elzem olup basari ve surekliliginin

de kaynagidrr.

Sirket kurumsallik dizeyindeki gelisme ve faaliyetlerde gérulen artisla birlikte, ic
kontrol sistemi kurulmasi ve islerliginin saglanmasina yoénelik sorumluluklarin
onceliklendirilerek, ic kontrol sisteminin etkinligine ydnelik badimsiz ve tarafsiz bir
glvence verimesi, yatinmcilar ile kredi verenler acisindan isletmenin
kredibilitesine deger katan &zelliginden o6t0r0 ic denetim faaliyetinin
baslatimasina ihtiyac duyulmaktadir. Yazmizin basinda da énemle altini
cizdigimiz husus; ic denetim birimlerinin bir sirketin faaliyetlerinin devami icin
olmazsa olmaz bir birim olmadigi, o6zellikle ic denetim faaliyetlerinden
saglanacak fayda ve katma degerin farkinda olmayan ve istifade
edemeyecek kurumlar acisindan istihdaminin gereksizligidir. Ve fakat hicbir
sirket yoktur ki ic denetim faaliyetlerine ihtiyac duymasin, gerekli olan sadece
sartlarin - olgunlasmasi icin  biraz zaman, algnin  yerlesmesi icin  biraz
enformasyon, kurumlarin sGrdUrGlebilirfligi ve gelisimi icin énemli bir vizyon,

gelecek icin bir yol haritasi ve stratejidir.

Sahsi tecrUbelerimiz ile ulashdimiz sonug; fayda- maliyet noktasinda Ust Yonetim
kademeleri tarafindan ic denetim birimleri istihdaminin  gerekliligi  ve
performansinin dlcumu anlamindaki en temel gdsterge, ic denetim birimlerinin

en k&t0 sarflar altinda maliyetini cikarmasidir. S6z konusu durumun fespiti
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noktasinda her zaman bir parasal karsilik bulmak zor olsa da ic denetim eftkisi;
kurum icerisindeki algi ve is yapis bicimlerinde gérilen degisim, hesap
verebilirikte ve performansta gdzle gorGlur artis, personelin faaliyetlerinin
Yoénetim tarafindan bu vesile ile sUrekli kontrol edildigi hissi, basiretli ve ehil bir
Yonetim ve isletme sahibi tarafindan kolaylikla anlasilacaktir. Unutulmamasi
gereken en énemli husus ise ic denetim birimlerinin varligidir. Sonucta baslh
basina sadece etkin biric denetim biriminin varligi bile dnemli bir énleyici konftrol

mekanizmasidir.
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