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KOltGr, icinde bulundugu cevreden etkilenmekle beraber, egitim ve yasam
bicimi de kUltUr Uzerinde fazlasiyla etkilidir. Cesitli arastirmalar hangi etkenin
kGlItUr Gzerinde daha efkili oldugunu ortaya koymaya calissa da genel kanaat
tUm faktorlerin kisiden kisiye, toplumdan topluma cesitli oranlarda kUIt0ro

etkileyerek sekillendirdigidir.

Calisanlar, profesyonel kariyerleri boyunca ayni veya cesitli kuruluslarda
calisarak is hayatlarnna ydon vermekte, bu sayede gecimlerini saglarken bir
taraftan da icinde bulundukiarn isletmenin kUOItUronden etkilenmekte ve
isletmenin  kOItGronU  de  etkilemektedirler. Profesyonel hayat boyunca
calisanlar, cok cesitlirol ve pozisyonlarda yer almakta, gerek mavi gerek beyaz
yakall olarak farkl bircok ortami teneffUs ederek tecribe etmektedirler. Zaman
zaman ic ve dis transferler yoluyla yapilan organizasyonel degisimler, calisanlar
acisindan da farkl kGItGr ve calisma sekilleri ile tanisma firsatlan dogurmakta,
kimileri icin gUzel bir firsata dénusen bu imkan bazlan icinse is hayatinda
kalabilmek amaciyla fazlasiyla muUcadele ediimeyi gerekli  kilmaktadir.
SUphesizdir ki alisla gelen kUltirden bir baskasina gecis her zaman ayni
kolaylkta ve basarli bir sekilde gerceklesmez, bazen doku uyusmazliklar,
adaptasyon ve uyum sorunlan yasanmaktadir. Ozellikle cok uluslu sirketlerin
farkll cografyalannda gdrevilendirilen personellerin baska kUltUrlerle tanisma,
yUzlesme ve hatta bazen de kUltir soku yasamalari olasidir. Profesyonel hayatin
gerektirdigi  yetkinlik ve donanim sefine sahip bireylerin séz konusu tUm
mucadelelerden galip geldigi ve bunun icin de iyi bir egitim, disiplin ve celik

gibi bir iradeye de sahip olmalar gerektigi asikardir.

Bir tarafta yabanci ve yabanci ortakli sirketlerin sahip oldugu kozmopolit yapinin
getirdigi din, kUltUr ve sosyal cevre farkliliklan dururken 6te yanda da aile
sirketlerine has nispeten muhafazakar durus ilkk bakista kendisini géstermektedir.
is iliskileri, toplanti rutinleri, calisma ahlaki ve disiplini, calisan standartlar, ilke,
politika ve prosedur gibi bircok farklh detayda da bu farkliigr gérmek olasidr.
Organizasyonlarda kUItOro degistirmek calisan davranislanni degistirmekten
gecmektedir. insan  davranslanndaki  kalici  dedisiklik olan  &drenmenin

gerceklesmesi ile zamanla isletmenin kGIt0rinde de degdisimler kendisini
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gOsterecektir. Cokuluslu, uzun yillar ayakta kalmayr basaran, Ulkemizde de
ornekleri olan bUyuk Holding ve Gruplarin kendine has kUItGr ve dinamikleri,
sUrdUrUlebilirliklerinin garantisini vermekte, kisilerden ziyade sisteme ve kUltUre

olan baglilik gelisimlerine katki saglamaktadir.

isletmelere, faaliyetlerin kontrolU noktasinda OcincU bir géz olan, tarafsiz ve
bagmsiz bir sekilde degerlendirme imkani taniyan ic denetim birimlerinin
yeniden yapilandirimasi asamasinda da kuoltor uyumu, farkliliklara adaptasyon
ve ilefisim basta olmak Uzere bircok sorunla karsi karsiya kalinmaktadir. S6z
konusu sorunlar; organizasyonun i¢c denetim faaliyetlerine uyumu, ic denetim
biriminin organizasyona uyumu seklinde cift tarafll olarak ortaya cikmaktadir.
Faaliyetlerini uluslararasi standartlara uygun ve yerel uygulamalar da goéz
6nUnde bulundurarak gerceklestirmeye calisan ehil ic denetcilerin séz konusu
sorunlarn asmasi daha kolay olmakla beraber zaman zaman ciddi boyutlara
ulasabilmekte ve ydénetilebimesi gUclesmektedir. Ozellikle organizasyon
disindan yapilan transferler ile gerceklestirilen yeniden yapilandirma calismalari
sirasinda 6ncelikle transfer edilen kadrolarin sirket kUItGrine uyumu, adi gecen
bolUmde uzunca bir sUredir calisan eski personeller basta olmak Uzere tUm

organizasyon birimleri ile iletisim ve dialog sorunlar basi cekmektedir.

ic denetim faaliyetlerinin yeniden yapilandinimasi asamasinda amag, devam
eden faaliyetlerin seyri ve verimi konusunda Yonetim birimlerinin revize ihtiyaci
hissetmesi, denetim algi ve anlayisinin degistirilmesi gerektigine olan inanc ve
istektir. Esas olan en iyi érnekler dikkate alinarak aslinda bir kUItUr degisimi ve
transferinin  saglanmasidir. Séz konusu sorunlarin ¢6zUMU noktasinda da
oncelikle istihdam edilecek personelin sirket kiOltUrone uygunlugu ve sirket
kGItOronu iyi yonde degistirebilecek, tazeleyebilecek bir potansiyele sahip
olmasi, yeniden yapilandirma faaliyetleri 6ncesinde ic denetim birim kadro ve
yaplanmasinin tamamlanmasi ve birimin tUm kadrosunun ortak hedef altinda
birlesmesi, organizasyon genelinde ve dzellikle Ust Yonetim/ Orta Ydnetim
kademesi dUzeyinde gerceklestirilecek iletisim toplantilar ile mevcut sorunlarin
teshisi, beklentilerin alinmasi ve &nerilerin dinleniimesi, ayni sekilde yeniden

yapllandirlan ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi, yeni ddonem
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calisma prensipleri  ve ulasimasi  planlanan  hedeflerin - paylasimasi
amaclanmalidir. Denetim faaliyetleri srasinda da Ust Yonetim ile surekli ve
kesintisiz bir iletisim kurularak beklentilerin yonetilmesi ve hedeflere ydnelik risk
esasl denetim faaliyetlerinin planlanarak gerceklestiriimesi dnemlidir. ilerleyen
zaman zarfinda, denetim faaliyetleri gerceklestikce ic denetim faaliyetleri icin
cizlen yeni cercevede organizasyon tarafindan adim adim kabullenilip
icsellestirilecek, organizasyon hizna gére kisa ve/veya orta vadede is yapis

sekilleri ve dolayisiyla calisma kUItorGnU de eftkileyip dedistirecektir.
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