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l. Girig

ic denetim meslegdinin cati drgUtu Turkiye ic Denetim EnstitUsi’nin sitesinde de
yer alan tanima gére ic denetim; “Bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacini guden bagimsiz ve objektif bir givence ve danismanlik
faaliyetidir. ic denetim, kurumun risk yénetim, kontrol ve yénetisim streclerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yénelik sistemli ve disiplinli bir
yaklasim getirerek kurumun amaclarina ulasmasina yardimci olur.” Tanimdan
da anlasildigl Uzere zorunluluk nedeniyle gerceklestirilen diger denetim tUrlerine
nazaran ic denetim faaliyetleri, fazlasiyla kurum faaliyetlerini gelistirmek ve

deger katmak misyonunu edinmistir.

Kariyer basamaklarini hizli bir sekilde tirmanmak, surekli yeni seyler 6grenip rutine
takimamak, daha kisa streler icinde terfi edebilmek, gelir dUzeyini duzenli bir
sekilde artirmak, net bir kariyer plani olusturabilmek, daha esnek bir calisma
plani ve mekanina sahip olabilmek vb. avantgjlarn nedeniyle denetim
mesledine ilgi duyanlar acisindan da tercih sebebidir. Ozellikle son zamanlarda
Z kusagl mezunlarnnin tercihlerinde de ic denetim meslegdi én siralarda yerini

almaktadrr.

Bu yazimizda bir kariyer mesledi olarak degerlendirdigimiz ic denetime iliskin
okurlarn, yeni mezun ve is hayatinin ilk yllarinda olanlarn bilgilendirmeyi ve

kafalarda yer eden bazi sorularn cevaplamayr amacladik.

Il. ic Denetim Nedir?

Denetim denildiginde; muhasebe, faaliyet ve uygunluk denetimi olarak ilk
etapta sinflandinlabilen denetimi; bagdmsiz denetim, vergi denetimi, i¢
denetim seklinde de tasnif etmek mUmkin olup bunun gibi farkli ayrmlara
gitmek de mUmkUndur. Yazimizin girisinde tanimina yer verdigimiz ic denetim,
6zU itibariyle kurumsal yonetim yapisini da olusturan U¢ sa¢c ayagindan (ic
kontrol - risk ydnetimi ve ic denetim) birisidir. Ulkemiz ve DUnya uygulamasinda

kurumsal ydnetim kalitesi acisindan en gelismis organizasyonlar; banka- finans




(= Vergi Port

N
( @) CENTRUM
A 4

MEMBER OF

GLOBAL

kuruluslarn ile halka acik sirketlerdir. S6z konusu yapilarda ideal bir kurumsal
yonetim yapisina ulasirken bunu destekleyen en dnemli mekanizmalardan birisi

olan i¢c denetim kritik bir rol Ustlenmektedir.

ic denetim uluslararasi  standartlan, yaklasim ve uygulamalarn ile de
farkllasmakta, vergi kanunlarina uyum temelli vergi denetimi, muhasebe
denetimi vb. tirlerden keskin cizgilerle aynsmaktadrr.  Ukemiz ik
uygulamalarnda denetim anlominda en yetkin insan gucUne sahip kamudan
yapllan ftransferler ile vergi, muhasebe merkezli ic denetim yaklasimi
benimsenmis olsa da gunumuzde ic denetim faaliyetlerine verilen deger ve

farkindalik sUrekli artmaktadir.

Son vyillarda kariyer meslekleri arasinda yerini alan ve denetim alani icerisinde
spesifik bir yere sahip olan ic denetim, ilk telafuz edildiginde konuya uzak olan
cogu insan tarafindan algilanmasinda sorun yasanilan, fazlasiyla baska
meslekler ile kanstinlan ve hatta zaman zaman kendi icerisinde de ihtilaflara
neden olan; bununla birlikte, Ulkemizde bilhassa son yillarda Uzerinde énemle
durulan, yeni mezunlarin is tercihlerinde Ust siralarda yer alan bir meslek
gorinUmundedir. Zorunluluktan kaynaklanmayan ve fakat isletmeler acisindan
katma degere odaklanan i¢c denetim faaliyetleri diger denetim tUrlerinden bu

yonu ile ciddi bir sekilde aynsmaktadir.

Oteden beri bilhassa kamu kurum ve kuruluslar, finans kurumlarn ve bagdimsiz/
Ozerk kuruluglar ile bagimsiz denetim kuruluslan en fazla denetim mensubu
istihdam eden yapilar olarak dikkat cekmektedir. Ayrica lisans ve yUksek lisans
programlarinda genellikle secmeli ders olarak yer verilen, bununla birlikte sinirl
sayidaki Universitelerimizde basl basina yuUksek lisans programi olarak organize

edilen denetim, son yillarda dgrencilerin de yogun ilgisine mazhar olmustur.

ll.i¢ Denetim Mesleginin Onemi

ic denetim meslegine organizasyonlarda her gecen gin duyulan ihtiyacin
artmasi ve artan bir deger atfedilmesi, 6zellikle halka acik sirketler acisindan

cesitli zorunluluklann ihdas edilmesi, TUrkiye ic Denetim EnstitOsU gibi aktif bir
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meslek birligi  olusturularak  mesleki  gelisim  ve ilerleme  konularnin

degerlendirimesi, meslegimiz adina sevindirici gelismelerdir.

Organizasyonlarda yer alan satinalma, idari isler vb. destek fonksiyonlarinin
Otesinde ic denetim faaliyetleri bash basina ydnetsel bir fonksiyon hUkmiUndedir.
Genellikle gelir getirici bir faaliyet olmasindan ziyade gider ve kayiplarn
azaltmaya odaklanan bir konumda olmasi zaman zaman ydnetimler
tarafindan farkl bir sekilde sorgulanmasina / dar bir bakis acisi ile maliyet
merkezi seklinde konumlandinimasina neden olmaktadir. Ne hikmetse
dogrudan bir badi bulunmadidi halde, Ulkemiz drneklerinde yasanan suiistimal
ve verimsizlikler neticesinde tekrar degeri anlasilip, gereken énem gdsterilse de
Ozellikle ekonomik kriz vb. durumlarda tasarruf amaciyla kaldinlan bir bdlim
olma hUviyetine de buUrUnebilmektedir. Oysaki isletmelerin emniyet stbabi
gorevini gbéren ic denetim ve ic denetim faaliyetleri organizasyonlar icin

vazgecilmez bir fonksiyondur?.

IV.ic Denetim Mesleki Yetkinlikleri ve Kisa Rotasi

Ulkemizin ve ekonomimizin gelismesi ile paralel, editimli insan kaynadi ile ndfus
artisi ve ayni dogrultuda calisan isgicune katilim oranlarnndaki yUkselis
beraberinde ciddi bir rekabeti de getirmektedir. S&z konusu rekabet nedeniyle
bundan on yil énce lisans mezunlan arasinda yUksek lisans derecesine sahip
bireylerin ortaya koydugu farklilik son yillarda énemini yitirmis; artik yUksek lisans
mezuniyetleri siradan bir hal almistir. GUnumuoUzde is hayatina dahil olan
bireylerin bircogu kariyer planlarn ve Kkisisel gelisim hedefleri dogrultusunda
kendilerini dnemli bir yarisin icerisinde hissetmekte, kisa mesafe kosucularindan

ziyade bir maraton kosucusu hUkmUnde hareket etmektedirler.

! fade ile i¢ denetimin organizasyonlar agisindan ayri bir boliim olarak ihdas edilmesi her zaman gerekmese bile farkindalik,
yaklasim, uygulama agisindan varligmnin vazgegilmez oldugu vurgulanmak istenmistir. S6z konusu fonksiyon bazen kendisini
organizasyon igerisindeki i¢ kontrol uygulamalari, bazen de yo6netim seviyesindeki risk yoOnetimi uygulamalarinda
gosterebilecektir.
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Tercih edilen meslekler acisindan da gerek kabul almak, gerekse kariyerini
sekillendirmek noktasinda surekli gelisim elzem bir hal almaktadir. Japonlarin
“kaizen” ile adlandirdiklan strekli gelisim ic denetim mesleginde de kendisini
onemli bir sekilde gdstermektedir. Yeni mezunlann ozellikle y ve z kusagina
mensup bireylerin calisma hayatina bakislar, beklentileri, istekleri ve hedefleri
de zamanla farkllasmakta, en iyiye en kisa sirede ulasma istedi de her gecen
gUn zirve yapmaktadrr. isletmeler acisindan da en iyi adayi istihdam edip, en
uzun sUrelerde en yetkin insan kaynagini sirket bunyesinde calistirmak éncelikli

amac halini almaktadir.

ic denetim meslegini sececek ideal adaylarda aranilacak ézellikleri;

« Temel yetkinlikler olarak; en az lisans dUzeyinde mezuniyet, yabanci dil
bilgisi, analitik dusinme ve pratik cb6zOmler Uretebilme yetenegdi, hizl
karar alabilime, odaklanma, uzun surelerle calisabilme, okumaya olan

ilgi ve yatkinlik,

» Avyirt edici yetkinlikler olarak; yUksek lisans mezuniyeti, bir yabanci dile ileri
dUzeyde hakim olabiime, tercihen ikinci yabanci dil, daha 6énce ic
denetim alanina iliskin bilgi sahibi olma, okul déneminde ilgili stajlarn
gerceklestirimesi, meslege yonelik beklentilerin ve kariyer planlarinin

gercekci olmasi, yUksek dUzeyde dikkat, azami ilgi,

« Fark yaratan ozelliklere geldigimizde; Ucret disindaki baska unsurlarn ic
denetim meslegini icra etmek icin personeli motive etmesi, bilginin ve
dgrenmenin hazzini hissetmesi, her gecen gin mevcudun Uzerine yeni
seyler ekleyerek devam etmesi, hayatinin odaginda mesleginin yer

almasi, surekli gelisim pesinde olmasi,
seklinde siralayabiliriz.

Eloette yukanda saydiklarnmizin disinda da baska yetkinliklerin olmasi s6z

konusudur. Asil &nemli husus ise bireyin ic denetim meslegine denemek amacli
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girmek yerine tUm muhtemel sonug, kariyer planlari, gelir imkanlarni, en k&to
senaryolarn gbz 6ninde tutarak girmeyi kabullenmesi ve kendisi icin en dogru
ve uygun meslegin ic denetfim olduguna karar verebilmesidir. Bu kararin
veriimesi asamasindaki asimetrik bilgi, ekonomik sartlann zorluklari, istihdam
piyasasindaki  sinirlar muhakkak ki karar asamasinda yaniimalara neden

olacaktir.

Yeni mezunlar ic denetim alanina ¢cekmek adina yapilan ve biraz da cikar
iliskisine dayali istihdam hizmetlerinden ziyade s6z konusu meslegin tUm olumlu
ve olumsuz yanlarinin tOm acikligr ile adayin meslek secimi sirasinda bilgisine
sunulmasi, mesai saatlerinde bir cirak- asistan, mesai saatleri disinda da bir
ogrenci gibi fazlasiyla calismasi gereken, gerek mesleki alanda gerekse de
kisisel gelisim alaninda emek ve mUcadele vermeyi gerektiren, déte yandan
kariyer imkanlarnin acik, goérece kisa surede edinilen bilgi ve tecribenin dnemli
bir guc oldugu ve farkindalik olusturdugu vb. hususlarin net bir sekilde izahi

muUhimdir.

Oz itibariyle ic denetim mesledi, bu isin hem muhtaci olan hem de erbabi
olacak kisilere fazlasiyla ihtiyac duymakta, kariyer kapilarini sonuna kadar
acmaktadir. Dogru bir tercih, iyi bir planloma ile ideal bir ic denetim yapisi
icerisinde vyetisen bireylerin, mesleki ve Kkisisel gelisimlerini de layigi ile
gerceklestirmesi halinde yasamlarinin geri kalan kisminda istihdam sorunu

cekmeyecekleri asikardir.

V. ic Denetimin Temel Farki ve Evrilmesi

ilk olarak, ic denetim alaninda calisildid ifade edildiginde insanlarnn verdidi
tepkileri belli baslklar altina toplarsak, asagidaki sorularla muhatap

olunabilmektedir;

o Muhasebeci misiniz?

« Devlette mi calisiyorsunuz?
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¢ Yapi denetimi mie
« Size neden Ucret &édeniyor ki2
o Sizi kim istihdam ediyor?2

S6z konusu bilgi ve algl eksikligini azaltmaya yoénelik bireysel ve kurumsal
anlamda (mesleki 6rgut ve yapllanmalar) yapilan cesitli calisma ve faaliyetlerle
her gecen gun séz konusu sorularla daha az muhatap kalinmaktadir. Ote
yandan i¢c denetimin tanminda da acik ve net bir sekilde izah edilmesine
ragmen halen, hatta i¢ denetim birimlerini istihdam edenler tarafindan bile tam
olarak ne icin ic denetim birimi kuruldugu ve/ veya disandan hizmet alinarak
nasil bir fayda saglandidi konusu mudlaklik gdsterebilmektedir. Ozellikle
denetim mesleginin de semsiye bir kavram olup bUnyesinde bircok farkl
denetim t0rGnU barindirmasi soru isaretlerini arfirmaktadir. Bu noktada altini
cizmek gerekir ki, farkindalgi daha da artirmak her meslek mensubunun é6nemli

bir sorumlulugudur.

Bir kariyer meslegi oldugunu vurguladigmiz i¢ denetim, diger baz denetim
tUrleri gibi bir sonuctan ziyade sUrec ve diger mesleklere gecis dncesinde bir
hazirlik ve isinma vyeri, gelir imkanlarini, calisma ve sosyal kosullar artirmak ve
gelistirmek amaciyla iyi bir baslangic oldugu inanci mevcut olup kismen de
haklilik pay vardir. Ozellikle ic denetim mesledi icin iyi bir baslangic olduguna
dair dUsinceye sonuna kadar inanmakla birlikte gecmiste Ulkemizde bircok
bUyUk Grupta da uygulandigi Uzere ic denetim mutfaginda yetistirilen
kadrolarin grup sirketlerinde degerlendiriimesi yaklasimi artik yavas yavas geri

planda kalmaktadir.

GUnUNn sartlan ve getirdigi kosullann dogal bir neticesi olan s&z konusu
rotasyonun sayet ic denetim birimlerinin  de surdurUlebilir bir  yapiya
kavusturulmasi ile anlam bulacagi ve bir yere kadar kabullenilebilecediinancini
korumaktayiz. Aksi halde kisa ve orta vadede ic denetim birimlerinin yetkinlik ve

birikimlerini kaybederek baska bolimlerin zenginlestiriimesi kurulus amacina
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aykirlik teskil edecektir. Sonuc itibariyle guclU ve etkin biric denetim birimi itibar

ve basarinin sigortasidir.

Diger denetim turleri ile benzer sekilde ic denetimin; rutin disi calisma ve
ogrenme  sekilleri, monotonluktan uzak bir calisma sistemi, kisisel gelisim
imkanlari, stabil ve memuriyetten uzak bir yaklasim sergilemesi, calisanlarini hem
meslek ici gelisim imkanlar hem de cesitli sertifika ve belgeler ile sUrekli bir yaris
ve rekabet icinde tutmaya calisan dogasi, bUyUk resmi gorebilme yetisi
saglamasi dzellikleriyle dikkat cekmektedir. Ayni sekilde zaman zaman uzun
mesai saatleri, yerlesik bir dUzene sahip olunamamasi, rekabetin getirdigi yaris
ve Kkisisel gelisim zorunluluklarn, is-sosyal yasam dengesinin etkin bir sekilde
kurulamamasi vb. nedenlerle de ciddi oranda insan kaynagini tUketmektedir.
Her insan gibi her is kolunun da kendine has bir tanimi, kabulleri, ritGelleri ve
gerekleri oldugu gercedi géz énunde bulundurularak istek, istikrar ve mesai
saatleri disinda yapilan ekstra calismalar ile farklilasilabilen ic denetim meslegini
her personelin tercih etmesini beklemek yanlis olacaktir. Ama muUhim olan
meslegdin cazip ydnlerine vurularak tercin edenlerin ifade ettigimiz gercekleri de
bilerek bu meslege baslanmasidir. ic denetim nosyonu, sagladiklar ile her
zaman alternatif kariyer imkanlar sunmakla birlikte, &mur boyu gelisim ilkesini

benimsemis bireyler icin dSmur boyu calisilabilecek bir meslek hUviyetindedir.

Vi.Sonug¢

Bir kariyer meslegi olarak ic denetim, bireylere organizasyon yapilarni,
gerceklestirilen faaliyetleri, sUrecleri, ic kontrol sistemini kisa bir sirede anlama,
zamanlama sektorel tecribe edinme, bUyUk resmi gdérebilme, mali tablolar
okuma ve yorumlama gibi konularda uzmanlik saglamakta, gerek profesyonel
kariyerin tamaminda ic denetim alaninda calisabilme gerekse de farkl alanlara
gecis yaparken dnemli bir referans olusturma ézelligine sahiptir. Oz disipline ve

proaktif bir bakis acisina sahip, yuksek uyum ve adaptasyon yetkinliklerine haiz,
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mesleki, feknik ve yonetsel anlamda kendini gelistirmis bir ic denetim personeli

kurumlar acisindan en énemli insan kaynaklanndan birisini olusturmaktadir.
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