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10 SORUDA iC DENETIM

1. iC DENETIM NEDIR?

ic denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistrmek ve onlara deger katmak
amacini giden badimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik faaliyetidir. ic
denetim, kurumun risk ydnetimi, kontrol ve yoénetisim sUreclerinin eftkililigini
degerlendirmek ve gelistrmek amacina yodnelik sistematik ve disiplinli bir
yaklasim getirerek kurum hedeflerinin gerceklestiriimesine yardimcei olur. ic
denetim bir kurum ya da organizasyonda yuUrUtUlen faaliyet is ve islemlerin

ydnetimden farkli ve tarafsiz bir gbdzle degerlendiriimesi olarak da &zetlenebilir.

2. iC DENETIMIN UNSURLARI NELERDIR?

ic denetimin temel unsurlan asadidaki gibidir;
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1. Givence ve Danismanlik Kavramlannin igerigi
a) Makul bir guvence
2. Kurum Faaliyetlerinin Gelistiriimesi ve Deger Katilmasi

a) ic denetim faaliyeti tarafsiz ve ilgili givence sagladiginda ve yonetisim, risk
yonetimi ve kontrol sireglerinin etkinligi ve yeterliligine katki sagladiginda
deger katmis olur.

b) i¢ denetim elini tasin altina sokar.

c) Sirketin gelecegine iliskin sorumluluk tasir.
3. Bagimsizlik ve Tarafsizhik

4. ic Denetimin Sistematik ve Disiplinli Bir Faaliyet Olmasi

3. iC DENETIMIN AMACI NEDIR?

Denetlenen sirket, birim ve faaliyet alanlarinda konftrollerin varlid, yeterliligi ve
islerligi, kilit is riskleri, stratejik amac ve hedeflere gére degerlendirilerek givence
saglama, deger yaratan danisman yaklasimi ile denetlenen alanlardaki gelisim
intiyaclannin  ortaya cikanimasi amaclanmaktadir. Denetim  enerjisinin

gecmisten ziyade gelecege odaklandigi proaktif anlayis hedeflenmektedir.

4. iC DENETIM TURLERi NELERDIR?

1. Finansal Denetimler

Finansal tablolann mevcudiyeti ve hazirlanmasi, butonligu ve tamiigi, finansal
tablolarda kullanilan degerlendirme ve tahsis yontemileri, finansal tablolardaki
haklar veya yukUmlUlUkler, sunum ve aciklanmasi sureclerinin basarili olup
olmadigi konularinda guvence sunmayi hedefleyen ve s6z konusu sUreclerde

bir veya birkacini ayni anda kapsayan denetim faaliyetidir.
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2. Kontrol Givence Denetimleri

a) Operasyonel, finansal veya mevzuata uvygunluk alanlarina iliskin onemli
kontrol faaliyetlerinin dizayni ve islerligine yonelik sunulan givence
hizmetleridir.

b) Uygunluk Denetimleri

c) Kurumun ginlik faaliyetlerinde vymakla yukimli oldugu kurallar bituoni

(ic ve dis mevzuat)
3. Bilgi Teknolojileri Denetimleri

Kurumun tUm teknolojik altyapisinin, donanim, yaziim, givenlik ve bilgiye erisim
konularinin belirli prensipler dogrultusunda ve bir 4. kurumsal BT ydnetimi

perspekiifiyle sistematik olarak denetime tabi tutulmasidir.
4. Operasyonel Denetimler

Kurum aktiflerinin olasi herhangi bir zarar veya kayip riskine karsi korunmasi
performans ve karllik hedeflerinin gerceklestirimesini de icerecek sekilde
kurumlarnn her t0rlG operasyonlarinin etkinligine ve verimliligine yénelik glvence

hizmeti sunulmasidir.
5. Suiistimal Denetimleri

Bir isletmede faaliyetlerin sUrdurUimesi esnasinda sUphelenilen veya ortaya
cikan/ cikartilan herhangi bir suiistimalin, konunun uzmani ic denetci tarafindan
hukuki takip asamasina kadar ki sureci icerecek kapsamda arastinimasi ve

sorusturulmasidir.
6. Sistem Denetimleri

Yonetisim, ic Kontrol ve Risk Yonetimi sistemlerinin ve iclerinde yer alan birimlerin
is sUreclerinde eksikliklerin, risklerin tespit edilmesi ve ic kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin incelenmesi, kaynaklarin ve uygulanan yéntemlerin yeterliligi etkililigi

ve verimliliginin dl¢Ulmesidir.
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7. Performans Denetimleri

isletmenin misyonuyla uyumlu hedeflerini gerceklestirmek icin icra edilen ve tUm
birimlerdeki faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolU asamalarindaki
etkililik, etkinlik ve ekonomiklik dUzeylerinin tespitidir. Faaliyet denetimi diye de

adlandinimaktadir.

5. iC DENETIM STANDARTLARI NELERDIR?

Standartlar, ikke temelli ve asagidaki hususlar iceren uyulmasi zorunlu

gerekKliliklerdir:

a) ic denetim mesleginin uygulanmasi ve uygulamanin etkinliginin
degerlendiriimesi amaciyla kurum ve fert seviyesinde uluslararasi
vygulanabilirligi olan ana gerekliliklere iliskin beyaniar,

b) Standartlarda gegen terim ve kavramilan acikhiga kavusturan “Yorumiar.”

Standartlar, Etik Kurallari ile birlikte, Uluslararasi Mesleki Uygulama Cercevesi'nin

tUmM zorunlu unsurlarini kapsar ve uygunlugu gosterir.
Standartlar; Nitelik ve Performans Standartlarn seklinde ikiye ayrilmistir.

a) Nitelik Standartlan, i¢ denetim faaliyetlerini yuriten kurumlarnn ve kisilerin
ozelliklerine yoneliktir.
b) b) Performans Standartlan, i¢ denetimin tabiatini agiklar ve bu hizmetlerin

performansini degerlendirmekte kullanilan kalite kistaslarini saglar.

Uygulaoma Standartlan da guvence (A) veya danismanlik (C) faaliyetlerine
uygulanabilecek gereklilikleri belirterek, Nitelik ve Performans Standartlarini
gelistirir. Standartlar her bir ic denetci ve ic denetim faaliyetiicin gecerlidir. TUm
ic denetciler bireysel nesnellik, yeterlilik, gerekli mesleki &zen ve goérev
sorumluluklarnin  performansi ile ilgili Standartlara ve is sorumluluklarnin

performansi ile alakall Standartlara uyum konusunda sorumludurlar.
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6. IC DENETIM FONKSIYONUNA NEDEN SAHIP OLMALIYIZ?

Yénetim kurulu, sirket faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak, is ve islemlerin
gidisini izlemek, kararlanni uygulatmak veya ic denetim amaciyla kuracagi
komite ve komisyonlar icin bagmsiz ve objektif bir glvenceye ihtiyag

duyacaktir. Bu intiyacin karsiigr “ic denetim” fonksiyonunda ifade bulmaktadir.

Y&netim Kurulu, stratejik karar almak, gézetim ve yodnlendirme islevini efkili bir
sekilde vyerine geftirebilimek, sirketin i¢c isleyisi, raporlama ve karar alma
sUreclerine lliskin bagimsiz ve objektif bir glvence elde edebilmek icin ic

denetim fonksiyonuna intiyac duymaktadir.

Ulkemiz sirketlerinin genel itibariyle aile sirketi olmasi, kurumsallik strecini
tamamlayip kurumsal bir ydonetim tarzna gecememeleri, sirket strateji ve
planlan ile risklerin  yonetiimesi faaliyetlerinin  sistematik  bir  sekilde
sUrdUrUlememesi, s6z konusu sirketler icerisinde nispeten daha kUcuUk olcekli
olanlarnin gunltk faaliyetleri, calisanlann yénetimi ve takibi islemlerinin aile
Uyeleri ve/ veya uzun sUredir guven esasina dayal olarak istihdam edilen
cekirdek kadrolar tarafindan gerceklestiriimesi, ik etapta kontrol intiyacinin
tanimlanmasi, gerekliligi ve nedenleri Uzerinden bir ic denetim fonksiyonuna
neden sahip olmallyiz sorusunu gindeme getirmektedir. Bu durumlarn varligi
da &zellikle bu tip sirketlerde gecmiste yasanan énemli bir suiistimal olayi
neticesinde bu ihtiyacin hissedilmesi ve bu dogrultuda gideriimesi seklinde

oldugudur.

Sonucta i¢ denetim fonksiyonunun kurumlara dogrudan gelir getirici bir birim
olmaktan ziyade giderleri kontrol altina alma ve sinirlandirma faaliyeti
gostermesi dUz mantikla bu istihdam nedeniyle katlanlacak maliyetten daha
fazlasini talep etmek seklinde olacaktir. Bu sekilde istihdam edilen ic denetim
birim yoneticilerinin de ik etapta denetim algi ve anlayisinin yerlestirimesi,
beklentilerin dlcimU, durum analizi ve Ust Yénetim'e verilecek yakin 7.
danismanlik faaliyetleriile bu streci ydnetmesi elzem olup basar ve surekliliginin

de kaynagidrr.
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Sirket kurumsallik dizeyindeki gelisme ve faaliyetlerde gorulen artisla birlikte, ic
kontrol sistemi kurulmasi ve islerliginin saglanmasina yonelik sorumluluklarin
onceliklendirilerek, ic kontrol sisteminin etkinligine ybnelik bagimsiz ve tarafsiz bir
glvence verimesi, yatnmcilar ile kredi verenler acisindan isletmenin
kredibilitesine deger katan &zelliginden o6t0r0 ic denetim faaliyetinin

baslatimasina intiyac duyulmaktadir.

ic denetim etkisi; kurum icerisindeki algi ve is yapis bicimlerinde gérilen degisim,
hesap verebilirlikte ve performansta gézle gorulUr artig, personelin faaliyetlerinin
Yénetim tarafindan bu vesile ile sUrekli kontrol edildigi hissi, basiretli ve ehil bir
Yénetim ve isletme sahibi tarafindan kolaylikla anlasilacaktir. Unutulmamasi
gereken en dnemli husus ise ic denetim birimlerinin varligi olup sadece etkin bir

ic denetim biriminin bulunmasi bile dnemli bir dnleyici kontrol mekanizmasidir.

7. iIC DENETIM ve TEFTiS FARKLI MIDIR?

ic denetim ve teftis kavramlar uygulamada her zaman karistinlabilmekte ve
birbirini yerine kullanilabilmektedir. OzU itibariyle ise birbirinden tamamen ayn

olan iki kavramai iliskin temel farklar asagidaki gibi siralanabilmektedir.
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a) i¢c denetim sistem ve sire¢c odakl, teftis ise sikayet, birey, olay ve islem
odakldir.

b) ic denetim gelecege odakl, teftis gecmise odakhidir

c¢) i¢c denetim hesap verebiliflikle, teftis hesap sorabilirlikle ilgilidir.

d) ic denetim uluslararasi standartlara, teftis lokal ve gecmise dayal
vygulamalara dayanmaktadir.

e) Ic denetim proakdif, teftis ise reaktiftir.

f) Ic denetim risk yénetimi odakli, teftis ise risklerden ziyade olgular iizerinden
hareket etmektedir.

g) ic denetim faaliyetleri gelistirme, teftis ise faaliyetleri yonlendirme

amagchdrr.

8. iC DENETIM SiISTEMiMIZ NE YAPAR?

ic denetim fonksiyonu, bircok durumda, yénetimin kurmakla yokimlU oldudu ic
kontrol sisteminin  dlcUimesi amaciyla kurumsal ydnetimce yerlestirilir.
Kontrollerin gerceklestiriimesi ilgili ydnetimlerin sorumlulugunda oldugundan ic
deneftciler kontrolleri yapmazlar ancak onlarin goérevi ydnetime ve denetim
komitesine kontrollerin etkin oldugunun givencesini vermektedir. ic Denetim,
sundugu guvence ve danismanlik hizmetleriyle calistigiisletmeye deger katarak

gelisimine katkida bulunma amacindadir.

Guvence hizmetleri, ic denetcinin, bir kurum, faaliyet, fonksiyon, sUrec, sistem
veya bir baska unsur hakkinda bagimsiz gorus veya kanaat sunabilmek icin,
eldeki delilleri objektif bir sekilde degerlendirmesini icerir. GUvence gorevlerinin
nitelik ve kapsami ic denetci tarafindan belirlenir. GUGvence hizmetlerinin,

genellikle, U¢ tarafi vardr:
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a) Bir kurum, faaliyet, fonksiyon, sireg, sistem veya bir baska unsurun
dogrudan igcinde olan kisi veya grup (sure¢ sahibi),
b) Degerlendirmeyi yapan kisi veya grup (i¢c denetci),

c) Degerlendirmeyi kullanan kisi veya grup (kullanici).

Danismanlik hizmetleri, tabiati geregi tavsiye niteliginde olup genellikle nitelik
ve kapsami da belirtilerek &zel talep Uzerine gerceklestirilir. Danismanlik

hizmetlerinin genellikle iki tarafi vardir:

a) Tavsiye veren kisi veya grup (i¢ denetgi)

b) Tavsiye talep eden ve alan kisi veya grup (gorevi talep eden).

9. iC DENETIMIN ORGANIZASYONDAKI YERI NASIL
KONUMLANDIRILMALIDIR?

ic denetcilerin, bagimsizliklarini ve objektifliklerini destekleyen, gerekli yetkileri
saglayan bir sisteme ihtiyaclan vardir. ic Denetim Yéneticisi, fonsiyonel olarak
denetim planlamasi, yontemleri ve sonuclarini Denetim Komitesine raporlar
ancak dédenek, performans, yer, techizat ve bunlara iliskin konularda amaca
uygun olarak kurumun herhangi diger bir calisani gibi kurum icinde ilgili birime
raporlama yapmalidir. Bu kisinin ic denetimin organizasyonel statUsinu
gUclendirecek, sirketin kaynaklanna sinirsiz ulasimini destekleyecek fakat ic

denetimin bagmsizligini zayiflatmayacak bir konumda olmasi gerekmektedir.

Yonetim kadrolanndaki kisilerin  faaliyetlerini dlcUmlemek ve tavsiyelerde
bulunmak gerginlik yaratabilecedi gibi bu taraflarca profesyonelce ele alindidi
takdirde sadlikli da olabilir. ic Denetim personelinin kendi maas, ikramiye, diger
6zIUk haklan ile kariyer planlar, bagimsiz, tarafsiz ve objektif bir sekilde
gerceklestirdigi  faaliyetlerin - sonuclarindan etkilenmeyecek  sekilde
organizasyonel bir bagdlilik olusturulmalidir. Kurum icinde, ic denetim faaliyetinin
sorumluluklarni yerine getirmesine imkan saglayan bir yénetim kademesine
bagl olmasi gerekir. Bu noktada da Uluslararasi Standartlarda da belirtildigi

Uzere ikili bir bagliik s6z konusu olacaktir. Bu nedenle ic denetim yoéneticisi,
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islevsel olarak Denetim Komitesi ve Ydnetim Kuruluna, idari olarak ise isletmenin

icra Kurulu Baskani’na bagli ve sorumlu olmalidir.

ic denetim ydnetmelidi, ic denetim planinin ve bUtgcesinin onaylanmasi, ic
denetim yoneticisinin atanmasi, performansinin degerlendirimesi, gérevden
alinmasi, Ucret ve 6zluk haklarnnin onaylanmasi gibi konular islevsel, gunlUk is ve

islemleri kolaylastiran iliskiler ise idari bagliigr olusturmaktadir.

10. RiSK YONETiMi ODAKLI iC DENETIM YAKLASIMI NEDIR?
UCLU SAVUNMA HATTI NEDIR?

isletmelerde yUritilen risk odakli ic denetim yaklasiminin temelinde, isletmelerin
amaclarina ulasmak icin gerceklestirdikleri faaliyetler esnasinda éngoérilen risk
istahlannin Uzerinde karsi karsiya kallinan veya kalinabilecek risklerin tespit
edilmesi ve dnlem alinmasi vardir. Burada belirlenmesi gereken éncelikli husus
risk istahidir. S6z konusu risk istahinin seviyesi gerceklestirilecek ic denetim
faaliyetlerinin kapsami konusunda da belirleyici olacaktir. Fayda- maliyet
acisindan yapllacak bir degerlendirme, hangi seviyede bir risk icin hangi

dUzeyde bir kontrolUn tanimlanacagdi ve riske nasil karsilik verilecegidir.

Uclt Savunma Hatti (The Three Lines of Defense) modeli kurumsal yénetisim
faaliyetlerinin  saglikl, etkili ve etkin yOrOtGlmesi bakimindan ic kontrol
mekanizmalarinin (yénetisim, ic kontrol, risk yénetimi ve ic denetim) énemine

vurgu yapmaktadir.

Birinci Savunma Hathi: Yonetim konftrolleri ve ic konftroller. Birinci savunma hattini
riskleri Ustlenen ve ydneten operasyonel birimler olusturur. Bu birimler gunluk
olarak risk ve kontrol prosedurlerini uygulamaktan ve i¢ kontrollerin etkinliginin
idame ettirimesinden sorumludurlar. i¢c  kontroller, operasyonel ydnetim
birimlerinin gbdzetiminde, sistemler ve surecler icerisinde tasarlandigi icin, dogal

olarak ilk savunma hattinda bu birimler yer alirlar.

ikinci Savunma Hatt: Risk Yénetimi ve uyum birimleri (finansal, kontrol, givenlik,

risk yonetimi, kalite, uyum vb.) dir. Birinci savunma hattinda yer alan kontrollerin
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olusturulmasina ve izlienmesine yardimci olmak amaciyla olusturulan birimlerdir.
Ornegdin ikinci savunma hattinda yer alan risk ydnetimi birimi; etkili risk ydnetimi
uygulamalarini hayata gecirmesi icin operasyonel yonetim birimlerini izleyen,
ydnlendiren ve kurum icerisinde risk ydnetimine iliskin bilgilerin raporlanmasina

yardimci olan bir birimdir.

Uclnci Savunma Hath: ic Denetim. ic denetim, birinci ve ikinci savunma
hatlarnin risk yonetimi ve kontrol hedeflerine ulasip ulasamadiklar konusunda,

Ust yonetim ve ydonetim kuruluna guvence saglar.

Uc Savunma Hatti Modeli

Yonetim Orgamt / Yonetim Kursle / Denstim Komites I
B

ECII4 ve FERMA ighirligivle hazirlanan, "AB Jirketler Hukwhu 8. Tonergesi (Madde 41) igin
Kilavuz " dolciimarundan almmigir.
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