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ic denetim faaliyetleri acilis toplantisi ile baslayip, kapanis toplantisi ve nihai
raporun yayimi ile son bulmaktadir. Denetlenen sirket/ bélum/ birm ya da
faaliyetlere iliskin surec sahiplerinin katiimi ile gerceklesen acilis toplantisinda
denetim birimi  tarafindan  denetim faaliyetine lliskin - bilgi  veriimekte,
denetlenenler ile bilgi alisverisinde bulunulmakta, denetim faaliyetlerinin seyri
sirasinda yasanmasi muhtemel durumlara izahatlar verimekte, bilgi, belge ve
dokUman paylasimi, denetim birimi ile denetlenenler arasinda hizli ve sagliki

iletisim icin kontak kisi atanmasi gibi hususlar detaylandinimaktadir.

ic denetim karsilikli iletisim icerisinde ve denetlenen tarafa katma deder
saglamak amaci guden bir faaliyettir. Fakat ne yazik ki uygulamada halen
gereken olgunluk seviyesine ulasamayan yapllarda suclu ve sorumlu bulma,
yanlsi gésterme, polisiye faaliyetler vb. olarak algilanmaktadir. Ayni sekilde
kurumsal yénetim acisindan ideal noktaya ulasamamis yapilarda (sirket ya da
sirket grubu) denetim birimi tarafindan ic denetim faaliyetlerinin kimin adina,
kimin talebi dogrultusunda, ne amacla yapildigr vb. sorunlar ortaya
cikmaktadir. Uluslararasi ic denetim standartlar geredi ikili bir sekilde bagimid
olanic denetim birimleri idari olarak icra Kurulu Baskani’na (CEO), islevsel olarak
ise Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na baglh bir sekilde faaliyet

goOstermelidir.

Sirket ya da Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik denetim plani
dogrultusunda ic denetim faaliyetleri gerceklestirilirken ic denetim birimlerinin
muhatabi denetlenen sirketin icra sorumlusu olup uygulomada Genel MUdUrU
veya icra Kurulu Baskani’dir (Bundan bdyle CEO olarak ifade edilecektir). Sayet
ic denetim birimi faaliyetlerini bir Holding catisi altinda surdurUyorsa ve
denetlenen sirket de s&z konusu Holding'e bagll herhangi bir Grup Baskanligi
altinda organize ediimisse sirketin Genel MUdUrU veya CEO’'su disinda Grup
Baskani da ic denetim birimlerinin dolayll muhatabi haline gelmektedir. Burada
ifade etmeye calstigmiz dolayll muhataplk durumu ic denetim biriminin
raporundan istifade edecekler arasina sirket Genel MUdUru veya CEQO’'su ve
Yonetim Kurulu disinda Grup Baskani’'nin da dahil olacagidir. Gorevi geredi

operasyonel bir sorumluluk Ustlenmemesi gereken Grup Baskani’'nin da ic
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denetim raporunu degerlendirirken bakis acisi Yonetim Kurulu'na yakin bir
noktada konumlanacak fakat buna ek olarak denetim sonuclarina yénelik
alinacak aksiyonlarin takibi ve yerine getirimesi noktasinda birinci derece
sorumluluk sahibi olacaktir. Diger bir ifadeyle sirketin Genel MUdUrU aksiyonlarin
zamaninda ve tam olarak alinmasi konusunda Grup Baskani’'na, Grup Baskani

da Yonetim Kurulu'na karsi sorumlu olacaktir.

ic denetim faaliyetlerinin seyri sirasinda bilgi alisverisinde bulunan taraflann
(denetleyen- denetlenen) her asamada mutabakat saglamasi énem arz
etmektedir. ideal bir sekilde hareket eden ic denetim birimlerinden de aksi bir
davranis bicimi beklenmemektedir. Ote yandan bilginin akisi, islenmesi ve
paylasimasi sirasinda yasanmasi muhtemel sorunlar nedeniyle de taraflann
mutabakat saglamasi muhimdir. Uygulamada yasanilan en temel problemler
ozellikle bilgi akisi temelli eksikliklerin raporlama noktasinda tekrar gindeme
gelmesi, yanlis, eksik bilgi, belge ve dokUman nedeniyle tespite iliskin itirazlardir.
Denetim faaliyetlerinin neticelendiriimesi, tespitlerin referanslari ile birlikte tasnifi

ve draft raporun hazirlanmasi sonrasinda;

1. ic denetim birimi ile denetlenen birim arasinda tespitlerin  birlikte
degerlendirimesi,

2. ic denetim birimi tarafindan draft hale getirilen raporun Sirket Genel
MUdOrd veya CEO’'suna gdnderilerek tespitlere Iiliskin  aciklama

istenilmesi,

seklinde iki farkli uygulama mevcuttur. Ozellikle ic denetim faaliyetleri acisindan
belli bir olgunluga ve yerlesiklige sahip olmayan kurumlarda birinci madde,
diger kurumlarda ise ikinci maddenin uygulanabilirliginin daha mUmkUn oldugu

dUsUncesindeyiz.

Tespitler Uzerinde mutabakata varimasi halinde her iki versiyonda da Sirket
Genel MUdurb veya CEO tarafindan tespitlere iliskin alinacak aksiyonlarin,
sorumlu ve termin bildirilerek ic denetim birimine iletimesi akabinde yapilacak

kapanis toplantisi ile sGrec nihayetlendirimekte ve rapor yayimlanarak ilgililere
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duyurulmaktadir. Bu noktadan sonra ise aksiyonlarin verilen terminler icerisinde

gerceklestirildiginin takibi gdrevi yine ic denetim birimleri uhdesindedir.

Ote yandan uygulamada sk sk karsilasian denetim  tespitlerine iliskin

mutabakatin ilk ve ileri asamalarda saglanamamasi durumu da mevcuttur:

1. ic denetim birimi ile denetlenen birimin bir araya gelerek birlikte

degerlendirmesi neticesinde uzlasmanin saglan(a)mamasi,

2. Ic denetim birimi tarafindan draft hale getirilen raporda yer alan baz

tespitlerin Sirket Genel MUdUr0 veya CEO tarafindan kabul ediimemesi.

ic denetim faaliyetlerini layiki ile yerine getiren ic denetim birimleri ile denetim
sUreci icerisinde bilgi, belge ve dokUman paylasimi konusunda acik, objekfif ve
net davranan denetlenen taraflann varlig ik asamadaki  sorunlarn
yasanmayacaginin acik bir géstergesidir. Ayni sekilde faaliyetlere katma deger
saglayacagdi dusuncesi ile hareket eden ve bunun disinda baska bir 6nyargiya
sahip olmayan sirket Genel MUdUrt veya CEO’sunun varldr ile tespitler
konusunda titiz ve hassas davranan, mesleki yargi ve dzeni goésteren ic denetim

birimi calisanlar ikinci asama mutabakatsizliklarin da é6nUne gececektir.

ifade edilen durumlann disinda istisnai olarak da yasanmasi mimkin olan
mutabakatsizliklarin kapanis foplantisi asamasina kadar tasinmasi ve toplanti
srasinda da taraflann birbirini ikna edememesi (bu ifadeden anlasimasi
gereken tespitlerin  dayanaklarn ile taraflarn  iddialanni  desteklemesidir)
durumunda i¢ denetim birimleri tarafindan halen herhangi bir riskin varligi

endisesi tasinmasi halinde yapiimasi gereken denetlenen taraftan;

“Denetim tespitinde yer alan goérUse katimamaktayiz, herhangi bir risk
dogacagini éngdrmemekteyiz, dolayisiyla Sirketimizce alinabilecek herhangi

bir aksiyon olmadigr dusuncesindeyiz.”

seklinde bir ifadenin tespite karsilik talep ediimesidir. Bu sayede de denetim

tespitinin gucune ve riskin varligina inanan i¢c denetim birimi tatmin olacak,
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Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu nezdinde kendisini ifade etme sansi

bulacaktir.

Esasen ideal bir sekilde kurgulanan, Denetim Komitesi ve Y&netim Kurulu
tarafindan  desteklenen,  kurumsal  yonetim  ilkelerini  benimseyen
organizasyonlarda ic denetim tespitlerine iliskin mutabakat asamasinda ifade
edilen durumlarin yasanmasi dusuk intimaldedir. CUnkU s6z konusu sirketlerde
amac herhangi bir soruna kimin sebep oldugu, bunu ic denetim biriminin ne
sekilde tespit ettiginden ziyade gercekten mevcut bir sorunun tespiti sonrasinda
en hizl ve uygun sekilde aksiyonun alinmasi ve sirket faaliyetlerinin ortaya

konulan katma deger ile gelistiriimesidir.
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